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Resumo

Esta pesquisa objetiva analisar a relagdo entre os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI’s)
e as acoes da Incubadora neste processo, como instrumentos norteadores para a formulacdo da
Politica de Inovacdo do Instituto Federal do Amazonas (IFAM). Quanto a metodologia, trata-se de
uma pesquisa descritiva, de abordagem qualitativa, sob a forma de estudo de caso e coleta de dados
bibliografico-documental. Os resultados apontam que os PDI’s, juntamente com as a¢des da
Incubadora (Ayty) foram essenciais para a formulacéo da Politica de Inovacgéo do IFAM, haja vista
que partiram de um caminho cronolégico iniciado com a criacdo de habitats de inovagdo para
suportar a formacéao empreendedora (PDI 2009-2013), passando pela consolidacéo desta acéo (PDI
2014-2018) e sua posterior ampliagdo (PDI 2019-2023) sendo, nesta trajetoria, em maior ou menor
participacéo, apoiados pela Ayty. A politica de inovacao do IFAM foi promulgada uma década apos
a proposicao do primeiro PDI, evidenciando que, com o passar dos anos, os planos indicaram o
caminho a ser explorado para que a Instituicéo atingisse a maturidade necessaria para implementar
uma politica que contemplasse as diretrizes de incentivo a pesquisa aplicada a inovagdo, a protecao
da propriedade intelectual, bem como desenvolvimento da cultura empreendedora, reafirmando que
os instrumentos criados forneceram subsidios para compé-la. Neste cenario, observa-se que os PDI’s
trazem aspectos gerais acerca do empreendedorismo e inovagao na Instituicdo, enquanto a Politica
especifica esses aspectos, propondo um plano de agdo para o desenvolvimento da cultura
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empreendedora, realizada na pratica pela Ayty, conforme os documentos e necessidades
Institucionais.

Palavras-chave: incubadora de empresas; IFAM; empreendedorismo; politica de inovagao.
1 Introducéo

Pesquisa, desenvolvimento e inovacgdo sdo essenciais para o0 desenvolvimento dos paises ao
redor do globo. Neste sentido, faz-se necessario promover iniciativas do setor publico que objetivam
impulsionar estas acdes, bem como aportar ideias e negocios de novos empreendedores. E notéavel
que, em comparagdo com 0s paises mais desenvolvidos, o Brasil dispde de poucos recursos, sejam
humanos ou financeiros, para fomentar a inovacao.

De acordo com a ANPEI - Associagdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas
(2014), as instituicbes que atuam para estruturar a inovacao no Brasil sdo, principalmente: o Estado,
através da administracdo direta e indireta, as empresas privadas, os investidores e os habitats de
inovacao como NIT’s, incubadoras, consultorias, entre outras entidades de diferentes esferas e
segmentos.

Para Villela e Magacho (2009), embora nao se possa creditar ou dotar de obrigacdo que a
inovacdo sé ocorra por intermédio das instituicfes de ensino e das entidades que promovem pesquisa
no pais, tampouco se deve dizer que estas organizacGes nao possuem papel de protagonismo, pois €
por meio de suas infraestruturas que sdo desenvolvidas as pesquisas basilares para a geracdo de
conhecimento cientifico e tecnoldgico, bem como a formagdo de recursos humanos para assistir no
processo inovativo.

O Instituto Federal do Amazonas (IFAM) destaca-se nesse cenario com a missao de promover
a ciéncia, pesquisa, inovagao e empreendedorismo a fim de proporcionar melhorias na qualidade de
vida da populacdo (IFAM, 2009), por meio de alguns dispositivos, dentre eles sua incubadora de
empresas, Ayty (ninho em Tupi Guarani), e sua Politica de Inovagdo como instrumentos para alcancar
este objetivo.

Deste modo, reconhecendo o impacto da atuagdo do IFAM na promogé&o da ciéncia, tecnologia
e inovacdo no Amazonas, este estudo busca analisar as ac¢des propostas nos PDI’s quanto ao
empreendedorismo e inovagao, bem como as a¢6es da Incubadora Ayty com o objetivo de verificar a
possivel relacdo entre o disposto nestes instrumentos e a formulacdo da Politica de Inovacdo do
IFAM, aprovada em 20109.

2 Referencial tedrico
2.1 IFAM

Criado em conformidade com a Lei n° 11.892/2008, o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia do Amazonas (IFAM) oferta a populacdo, sem cobranca de qualquer mensalidade ou
valor equivalente, cursos em varios eixos tecnoldgicos e areas de conhecimento nas modalidades
técnico integrado ao ensino médio, concomitante (ensino médio cursado em outra instituicao),
subsequente (pos ensino médio) e de nivel superior (graduacéo e pos-graduacéo lato e stricto sensu).

Conforme exposto em seu site, 0 IFAM ja tem delineado 0s preceitos estratégicos que o
direcionam para atingir o objetivo de ofertar uma educacdo publica, gratuita e de qualidade, tendo
como missdo promover o desenvolvimento sustentavel da Amazonia por meio da educacao, ciéncia
e tecnologia, visao de se consolidar como referéncia nacional em educacéo, ciéncia e tecnologia e
valores baseados em respeito, acessibilidade, inclusdo social, solidariedade, ética e transparéncia,
entre outros atributos (IFAM, 2009).

Adequar suas préticas, linguagem e a interacdo entre o corpo técnico-cientifico com a
comunidade é um desafio na atualidade, pois requer apropriacdo do conhecimento repassado pelo
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aluno, possibilidade de criar, por meio de pesquisas, tecnologias que transformem alguma realidade
e viabilizar a interacdo com o lado externo da academia proporcionando a troca dessas experiéncias
e promovendo o compartilhamento genuino de saberes e competéncias (SCHMITZ et al., 2015).
Dessa forma, o Instituto pretende viabilizar a interacdo dos seus valores com 0S Nnovos
paradigmas voltados para a promocao do ensino, pesquisa, extensao e empreendedorismo em prol do
desenvolvimento regional e a expanséo de uma consciéncia coletiva inovadora quanto ao relevante
papel econdmico-social que uma Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia deve desempenhar na sociedade.

2.2 Incubadora de empresas do IFAM

Marques et al. (2016) define as incubadoras de empresas como as organizacgdes voltadas para
0 acompanhamento de empresas startups em seus estagios iniciais de desenvolvimento. Para
Pasqualini (2018), a incubadora de empresas € um dos agentes de estimulo a atividade inovadora, a
medida que estabelece um ambiente capaz de potencializar ideias em novos negdcios, contribuindo
para o desenvolvimento regional.

Neste contexto, o acolhimento que a incubadora de empresas pode proporcionar precisa ser
visualizado para além de uma simples ajuda, mas um processo essencial pelo qual o pequeno e micro
empreendimento precisa experienciar com vistas a aumentar a chance de sucesso na empreitada
autdbnoma que ira enfrentar quando for tratar com o mercado.

Ao decretar a Lei Federal n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que alterou a lei de inovagéo
juntamente com outras legislacBes que poderiam tratar sobre o tema, o Estado definiu alguns
conceitos de iniciativas que poderdo trabalhar em prol do processo inovativo no pais, entre eles esta
a definicdo legal de incubadora de empresas, qual seja:

Uma organizacdo ou estrutura que objetiva estimular ou prestar apoio logistico, gerencial e
tecnoldgico ao empreendedorismo inovador e intensivo em conhecimento, com o objetivo de
facilitar a criagdo e o desenvolvimento de empresas que tenham como diferencial a realizagdo
de atividades voltadas a inovacdo (BRASIL, 2016, Art. 2°. Inciso I111-A).

A partir da criagdo da incubadora INCEFET, no anteriormente denominado Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica do Amazonas (CEFET-AM), em meados de 2003, deu-se inicio a busca em
promover o progresso socioeconémico da regi&o, por meio do processo inovativo (ARAUJO, 2015).
Com o surgimento da Ayty, incubadora de empresas do IFAM, o apoio a inovacéo e desenvolvimento
de novas tecnologias no ambito do Instituto, por meio do empreendedorismo, passou a se efetivar, a
partir de uma série ac6es implementadas pelo SEBRAE-AM em conjunto com servidores.

A Ayty atua nas seguintes modalidades de incubacéo: hotel de projetos, empresas residentes,
empresas graduadas e empresas associadas. Ressalta-se que 0 apoio a projetos e empresas ocorre
tanto nas fases de concepcao e elaboracao do Plano de Negocios (Pré-Incubacédo e Hotel de Projetos)
quanto na fase de estruturacdo e estabilizacdo no mercado. O suporte oferecido vai desde a
disponibilizacdo de instalacGes fisicas, suporte técnico e gerencial, no inicio e até etapas posteriores
de desenvolvimento do negdcio.

Segundo a definicdo da ANPROTEC - Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (2020), existem quatro tipologias de incubadoras: as de base
tecnoldgica, as tradicionais, as mistas e as sociais. A Ayty se caracteriza como incubadora mista, por
se tratar de base tecnoldgica e tradicional.

A incubadora possui um papel importante no ecossistema de inovacdo do IFAM e sua
comunidade, por permitir as empresas incubadas a execucdo de atividades de pesquisa e
desenvolvimento, possibilitando participarem de projetos com as empresas do Polo Industrial de
Manaus — PIM, se beneficiando dos recursos previstos pela Lei 7.232/1984 (Lei da Informatica) para
a Zona Franca de Manaus e Lei n® 11.196 de 21/11/2005 (Lei do Bem) que trata de P&D.

De acordo com a pagina institucional da Ayty (2020), cerca de 25 empresas ja foram
incubadas, 0 que contribuiu para a geracdo de emprego e renda, proporcionando o desenvolvimento
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econdmico e social. Esta vinculada a Pro-Reitoria de Extenséo do IFAM e tem como interveniente
financeiro a Fundacéo de Apoio ao Ensino, Pesquisa, Extensdo e Interiorizagéo do IFAM - FAEPI.
Sua sede fica na Reitoria do IFAM, sendo que existe um projeto de expansao para que haja uma
unidade em cada campus.

E importante ressaltar que a incubadora esta alinhada aos eixos tecnolégicos e éareas do
conhecimento dos cursos ofertados pelo IFAM, recebendo para incubacdo negocios voltados, por
exemplo, as engenharias, informatica, tecnologia de alimentos, processos quimicos e biologicos,
justamente para permitir o desenvolvimento de potenciais negocios que podem surgir do ensino,
pesquisa e extensdo da academia.

3 Metodologia

A pesquisa classifica-se como descritiva, haja vista que interpreta as acdes propostas pelos
PDI’s no que diz respeito ao empreendedorismo e inovagdo sem a pretensdo de modificar a realidade
pesquisada. Possui carater qualitativo, a medida que analisa o previsto nestes documentos e o disposto
na Politica de Inovacdo do IFAM, aprovada em 2019, bem como a possivel convergéncia das aces
da Ayty ao que propGem estes documentos, haja vista que esta abordagem visa observar 0s aspectos
particulares do objeto de estudo a partir dos dados obtidos (RICHARDSON, 2012).

Caracteriza-se como estudo de caso, pois teve como intuito conhecer as acGes propostas nos
PDTI’s do Instituto em face da construg¢do da Politica de Inovacdo do IFAM, conforme Yin (2010)
preconiza como método de pesquisa, pois para o autor, o estudo de caso é o caminho mais adequado
para examinar eventos atuais, a partir das variaveis de interesse.

A coleta de dados caracterizou-se como bibliogréafica-documental que, para Mendonca
(2014), ocorre a partir de dados cientificos confiaveis que ofereceram suporte a pesquisa. Realizou-
se pesquisa bibliografica no Portal de Periddicos da CAPES e OasisBr para compor um entendimento
mais detalhado sobre o tema a partir do crivo criterioso dos autores que tratam da tematica, com vistas
a aportar a pesquisa em bases teoricas solidas.

A pesquisa documental, onde foram utilizadas informagbes oriundas de documentos
institucionais publicizados no site do IFAM, ocorreu considerando o recorte temporal que contemplou
0s PDI’s dos anos 2009-2013 a 2019-2023 e a Politica de Inovacdo aprovada em 2019, bem como 0s
indicadores que tratam das questdes relacionadas a Ayty e seus possiveis campos de atuacao.

4 Analise dos resultados

O PDI do IFAM é uma ferramenta que objetiva gerir e planejar, com a participacdo de todos
os atores envolvidos na comunidade e em consonancia com os valores imbuidos na Instituicdo, as
acOes que norteardo o desenvolvimento profissional e pedagdgico que sdo ou serdo desempenhados
pelo prazo de cinco anos (IFAM, 2009). O intento de impulsionar e promover a consciéncia
empreendedora ndo € recente, se apresentando como acdes da extensdo do IFAM no PDI do
quinquénio 2009-2013 e consolidando-se nos Planos posteriores.

O IFAM, conforme verificado em seus PDI’s, busca estabelecer metas para a concretizacdo
do progresso inovativo por intermédio do fortalecimento da cultura empreendedora para seu avanco,
sobretudo, nas &reas da tecnologia e nos processos de educacdo superior. Os valores que integram
este compromisso sdo pautados na missao de capacitar e gerir 0s recursos que estdo sob sua
responsabilidade com o intuito de fortalecé-los.

Neste contexto, a Ayty possibilita a consolidagdo do proposto nos PDI’s por meio de algumas
iniciativas, como: fornecimento de suporte gerencial, promocdo da consolidagdo das empresas,
estimulo ao espirito inovador e empreendedor, busca de novos parceiros para as empresas, divulgacéo
de seus produtos e servicos, participagédo em feiras de inovagédo e outras oportunidades.

A Politica de Inovacdo do IFAM, aprovada pelo Conselho Superior (CONSUP) em 2019,
sugere o estabelecimento de diretrizes e medidas de incentivo & pesquisa aplicada a inovacéo, a
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extensdo tecnologica, a protecdo da propriedade intelectual, a negociacdo e transferéncia de
tecnologias, bem como desenvolvimento de ambientes e atividades promotoras do
empreendedorismo e dos negdcios sociais e cooperados, tendo em vista a capacitacédo e a formacéo
profissional e tecnoldgica e ao alcance da autonomia tecnoldgica e desenvolvimento dos Arranjos
Produtivos, Sociais e Culturais em niveis local, estadual, nacional ou internacional, como exposto em
seu artigo 1°.

No IFAM, cabe ao NIT gerir e promover a Politica de Inovacdo, que conceitua incubadoras
de empresas como: uma organizagao ou estrutura que objetiva estimular ou prestar apoio logistico,
gerencial e tecnolégico ao empreendedorismo e intensivo em conhecimento, com o objetivo de
facilitar a criagdo e o desenvolvimento de empresas que tenham como diferencial a realizacdo de
atividades voltadas a inovacao (IFAM, 2019).

Neste cendrio, com o objetivo de verificar a existéncia de uma relagdo entre o disposto nos
PDI’s e a Politica de Inovagdo do Instituto, bem como as agdes da incubadora neste processo,
elaborou-se os quadros abaixo para melhor visualizacao.

Quadro 1 - Quadro 1 - Relacdo PDI 2009-2013, Politica de Inovacdo e Ayty

Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI

Preceitos da Politica de
Inovacio

Atoacdo da Ay

2009 -2013

Atrelado 2 ExtensZo: Programa
mstitucional que visa criar
habitatz de movacgo (ncubadoras)
como supotts 2 formagdo
empreendadora.

II- defmir as agdes de movacio
tecnelogice nas esferas da cifncia
2 da tecnelogiz em zlmhamento
com o3 campoes do ssber;

10T - promover 2 dissemmacio da
movagio tecnologica, da eultura
empreendedora & da propriedade
intelacmial, nos diferentes niveis de
ENEiNG, pesquisa e extensdo.

Art. 8° Constituem dirstrizes
gerzis que norteardo 05 Processos
de= pesquisa, inovagde = extz=nsdo
tecnelogica ne dmbite do IFALL:

I - apoio e meentive aos
pesquisadores straveés de
mecanizmos de estimule 2

Atua come mstrumento de apeic
20 surgimente de noves hebitats de
movasfe, por mete da meoubagio
de empreszzs = promogio ds
gventos, palestras, workshops e
treinamentos, atr=lados 20
empresndedorisme ¢ movagio. A
mmplantagio de novas meubadoras
nos caompi vem zcontecendo de
forma pradual e esta mserida no
plangjamento. A mcubadera
oferece © zpoic & mecentive 2
comunidade zcadémica quante g
pesquisa e transformacdo destes
dzdes em noves produtos, mesmo
na fase de ideacio.

pesquisa, desenvolvimente e
extenz3o veltades 2 movacdo;
K1 - zpoiar, mesntivar & Mtegrar o3
mventores mdependsntas iz
atividades da Instimicio e ao
sistema produtivo;

KT - zpeiar @ mesntivar 03
pesquisadores stravés de
mecanizmos de estimule 2
pesquisz, desenvolvimento,
movacdo & mtsrcambie de
pasquisadores 2 atividades de
snsing em temas correlacionzdes 2
novagio.

Fonte: Autoria propria (2019).

No Quadro 1, que trata do PDI 2009-2013, é possivel identificar o inicio da trajetoria da
formacé@o empreendedora no IFAM com a criacdo de habitats de inovacao para dar suporte a essa
acdo. Essas diretrizes implicaram em estratégias para a promocdo e disseminacdo da cultura
empreendedora por meio do apoio e incentivo a comunidade académica nos diferentes niveis de
ensino, asseguradas pela Politica de Inovacdo. Neste sentido, dando apoio a criacdo de habitats de
inovacdo, conforme diretriz do PDI 2009-2013, atua a Ayty utilizando ferramentas como eventos e
capacitacoes relacionados a empreendedorismo e inovagéo.
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Quadro 2 - Relagdo PDI 2014-2018, Politica de Inovacédo e Ayty

Plano de Desenvolrimenta Preceitos da Pohtica de Atuacio da.dyty
Institucional - PDI Inovacio
% - fomentzr 2 movacdo em

2014 - 2018

Objetive € Meta da Extenso:
Conselidar & cultora
empreendedora  criande  nowvas
meubadoras nes compi comoe uma
daz  formas de  estmulwr =
permanéneia do zlune.

&mbite cientifico e tecnologico & o
desenvolvimento de projetos de
cooperacdo, visando 2 geragdo ds
produtos e processos inovadores;

VI - fomentzr 2 ocrizcdo, 2
expansdo e visbilizar o acesso a2
ambientes de inovacio por meio de
meubadoras, empresas juniorss e

parquss  tecnelogicos;  startups,
spin-off, aceleradoras,  ICT,
entidades  representativas  dos

setores publico e privado e afms;
VII - fomentar 2 estabelecer
Parcerias & buscar fmancizmento
Jumte 2z otglps govemamentzis,

O surgimente de oportunid 2des via
parcerias com outras mstitmigdes,
editais para empresas residentes e
nio residentes, divulgacio de
editaiz de fomente extemes e
putros  imesntives @ um  fator
impulsionador para a agrepacio de
mais empresas  interessadas na
meubacio. A atencip oferecida
z0s cursos ofsrtzdos & relevants 2
medida que expande os horizontes

dos  discentss  gquamto 2
oporminidades  sconbmiczs  de
produtos e servicos resultados de

3123 Sreas de smacdo.

empresas @ outras instimigdes da
sociedade, para desenvelvimento
da movacio;

Art. 7% § ¥ O IFAM podera
contemplar s redes e os projetos
Intemacionsis depesquisa
zplicada, 2z ages de
empresndedonisme e de criagio de
ambientez de movacio, mclusive
meubadoras, pelos & pargues
tecnologicos, € a formacio e a
capacitacio de recurses humamoes
quzlificades.

Fonte: Autoria prépria (2019).

Jano PDI 2014-2018, Quadro 2, a visdo era a de consolidar a cultura empreendedora iniciada
no PDI anterior, de forma a criar novas incubadoras para estimular a aceleragcdo do empreendedorismo
por meio da participacdo ativa dos alunos. Quanto a Politica de Inovacdo, prevé parcerias na
realizacdo de projetos, neste sentido, torna-se essencial este intercdmbio de informacdes entre
InstituicOes para viabilizar a educacdo empreendedora e a experiéncia inovativa. Estas parcerias sao
concretizadas, em sua maioria, por meio da divulgacdo de editais de apoio e incentivo pela Ayty, que
visa oferecer aos alunos ferramentas para novas oportunidades econdmicas sejam identificadas e que
suas areas de atuacdo gerem produtos e servicos.
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Quadro 3 - Relagdo PDI 2019-2023, Politica de Inovagao e Ayty

Plano de Desenvolvimento
Institucional - FDI

Preceitos da Politica de
Inovacio

Atoacdoda 4wy

2019 - 2023

Amplizr ¢ empresndedorismo na
comunidzde, por meic de
lancamente  de  aditziz  de
meubago, mumento de empresas
J. & sumento da ofertz de curses
de formacde micial & contmuada

(FIC)

Xl - estmulsr 2 rezlizacio de
prospecgio tecnelogica
sistematizada e continuz a fim de
dinamizar 2 pesquisa zplicada e
movagde noe setor produtive;

KT - potencislizar 2 prospeccio
de noves projetes de PD&I na
mstimigEo, mediznte fomento por
meio de editziz mt=mos 2 extamos
2 mstimicdo ou de convénios e
acordos de parceria com  entidades
publicas ou privadas, buscande
stender 23 demaendas dz
sociedads e setor produtive.

KIX - garantir 2 eficifnein dos
procedimentos de
acompanhamente dos projetos de
Pesquisz Extensdo = Inovagdo por

A presenca da Aviv e 2 visibilidads
gue recebe em eventos toma-sd
ezzencial para difimdir e captarn
novas oportunidades 2= emprasas
meubadaz, ssja como mvestimento
ou parceriz, mclustve captandol
novas empresas para a incubadora
A estrutura oferecida perpassa pelo
suxilic dursmt= 2 pesquisz de
metcade 43 empresss incubadas
Ayty, prospectando clisntes, noves
negécios & mercades.

0 zcompanhsmento das novas
empreszs  pode  gerar  novos
mdicadores parza 2 melhoriz ne
processe de empreendedorismo =
movacdo na mstitncde, tormando
maziz sficiente 3 clzboracio d=

meio da aplicagio de conjunte de PIOJEtos & 2c0es.

mndicadores de awaliagio da
efetividade dos resultades obtidos
parz a gestfio de PD&I de modo 2
mperfeicont  processos 2
replanejar metas.

Fonte: Autoria prépria (2019).

No Quadro 3, apds determinar diretrizes para a criacdo e consolidacdo da cultura
empreendedora no IFAM, conforme mostrado nos Planos de Desenvolvimento anteriores, o PDI
2019-2023 enseja ampliar esta cultura por meio do aumento de cursos profissionalizantes e editais de
incubagdo, visando formar profissionais capazes de atuar no cenério empreendedor. A Politica de
Inovacdo, por sua vez, visa estimular a prospeccdo tecnoldgica com vistas a promover a Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo bem como a avaliacdo de sua efetividade, de forma a aperfeicoar os
processos gerenciais de planejamento e execucdo na Instituicao.

Diante da andlise realizada, observou-se a relacdo entre o previsto nos anos anteriores a
publicagdo da Politica de Inovagao do IFAM por meio dos PDI’s, principalmente no que diz respeito
a funcdo da incubadora como apoio, fortalecimento e expansdo da cultura empreendedora, vista pela
Instituicdo como uma das praxis que podem estimular a permanéncia do alunado. Identificou-se ainda
a Resolucédo n° 65 - CONSUP/IFAM, de 24 de novembro de 2017, que prevé o vinculo da Ayty a Pro-
reitoria de Extensdo, haja vista que o fortalecimento das a¢fes que fomentam a permanéncia do aluno
por meio do empreendedorismo é perpassado pela atuacdo da incubadora, ao passo que a
operacionalizacdo mais rapida de projetos pode ser realizada por meio da Extensao.

Percebe-se 0 surgimento da incubadora de empresas antes mesmo de um nucleo de inovagéao
tecnoldgica na instituicdo, onde ja se discutia no PDI 2009-2013 questdes relacionadas a protecédo
dos ativos gerados e o estimulo aos processos de incubacdo e ambientes empreendedores, muito
provavelmente pelas a¢des voltadas ao empreendedorismo e inovagéo ja realizadas pela incubadora.

No PDI 2014-2018 é possivel observar uma evolucdo em relagdo ao anterior no que diz
respeito as agdes a serem realizadas, pois enquanto esse previa a criagdo de ambientes de inovagéo,
dentre eles incubadoras, para estimular o empreendedorismo, no quinquénio 2014-2018 pretendia-se
trabalhar na consolidagédo dessa cultura empreendedora criando novas incubadoras nos campi que néo
as contemplavam anteriormente. Na proposic¢éo do PDI atual, 2019-2023, foi possivel identificar que
para ampliar a cultura empreendedora que o Instituto almeja é preciso alinhd-la as agdes da
incubadora, pois esse engajamento podera promover o fortalecimento da inovacdo e do
desenvolvimento da regiéo.
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Neste sentido, a Politica de Inovacao, elaborada com base no Marco Legal da Inovacéo, foi
norteada pelas diretrizes dispostas nos PDIs, haja vista que estabelece no dmbito do IFAM o
direcionamento necessario para promover a cultura empreendedora, bem como a Propriedade
Intelectual. A relacéo entre incubadora e comunidade académica se mostra mais estreita, a medida
que constantemente a atuacdo da Ayty estabelece esta conexao.

5 Consideracdes finais

Diante do exposto, as diretrizes dos PDI’s, os dispositivos da politica de inovagao e as agdes
da Ayty, que tratam sobre o papel da incubadora no processo inovativo, mostram-se explicitadas no
decorrer da pesquisa, de forma a tracar um paralelo entre ambas. As ac¢Ges praticadas pela Ayty estdo
em consonancia com o que preceitua a politica de inovagdo do IFAM, que por sua vez atende aos
direcionamentos dos PDI’s quanto a promog¢ao da cultura empreendedora, fomento a inovagdo em
ambito cientifico e tecnolégico, desenvolvimento de projetos de cooperacéo e viabilizagdo do acesso
a ambientes de inovacdo, bem como a permanéncia do discente.

A criagdo e implementacdo da Politica de Inovacdo no IFAM poderd ampliar a cultura
empreendedora suportando as acdes da Ayty. Observa-se, com base na analise realizada do PDI e da
atuacdo da Ayty, que a politica de inovacao estd em consonancia com o planejado nos anos anteriores
e retrata o direcionamento estabelecido pela incubadora do IFAM antes mesmo da cria¢do de um NIT
na instituicdo.

Ao buscar uma mudanca de paradigma quanto a pratica de uma educacédo que o aluno somente
replica o aprendizado, o IFAM visa implementar em seus PDI’s a inovacdo e o acesso a ambientes
inovativos, por meio do fomento do empreendedorismo impulsionado pelo papel atuante da
incubadora que busca aproximar a academia, o aluno e o nicho empresarial para que este circulo
virtuoso atue para promover o desenvolvimento regional e desperte a sensacao de pertencimento ao
ecossistema inovativo que esta se delineando no Estado.

Dessa forma, a trajetoria académica-profissional do IFAM é de longa data contribuindo nos
segmentos da educacdo, ciéncia e tecnologia no Amazonas, atuando como arquiteto na formacéo de
recursos humanos, criacdo de infraestrutura e apoio técnico especializado para devolver a sociedade
pessoas capacitadas para atuarem na construcdo de uma trajetoria de inovacao no Estado.

Durante a analise dos PDI’s, observou-se que poucos pontos relacionados a incubadora de
empresas foram identificados, ao passo que, 10 anos apds, ao ter a Politica de Inovacdo aprovada,
nota-se a maior incidéncia de itens discutidos e estabelecidos sobre o tema. Enquanto os PDI’s tratam
de forma geral sobre 0s aspectos relacionados a empreendedorismo e inovacdo, a Politica trata mais
especificamente, por meio de acBes mais pontuais para, com mais precisdo, estabelecer o
desenvolvimento da cultura empreendedora, realizada na pratica pela Ayty, sempre direcionada pelos
documentos que regem sua atuacdo e necessidades do Instituto.
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