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Resumo — E notéria a importancia da inovacio para o desenvolvimento econdmico e profissional, bem
como no processo de ensino-aprendizagem. Nesse sentido, as instituicdes de nivel superior tém papel
fundamental na formag&o do perfil inovador do profissional de administracéo e no fortalecimento da cultura
de inovagdo. Com isso, este trabalho objetiva analisar como a temética da inovacdo vem sendo incorporada e
desenvolvida nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) de graduacdo em Administracdo das Instituicdes
de Ensino Superior (IES) publico do Nordeste brasileiro. Para tanto, adota-se um estudo qualitativo, de
abordagens descritiva e exploratéria, bem como a pesquisa documental, dada a obtencdo dos dados por meio
dos sites das IES e dados do e-MEC. Como resultados, verificou-se que a tematica Inovacao é trabalhada na
maioria dos cursos de administracdo da regido Nordeste, principalmente em Universidades Estaduais e como
componente curricular obrigatério, mas que ainda necessita ser fortalecida na pesquisa e na extensdo. Dessa
forma, este estudo evidencia a importancia da compreensao acerca da insercdo da tematica nos cursos, para
ter um melhor conhecimento sobre as préticas de ensino e, com isso, possibilitar futuras mudangas nos
referidos cursos.

Palavras-Chave — Administracdo, gestdo da inovacdo, matriz curricular, universidade.

Abstract— The importance of innovation for economic and professional development, as well as in the
teaching-learning process, is well known. In this sense, higher education institutions have a fundamental role
in shaping the innovative profile of management professionals and in strengthening the culture of innovation.
Thus, this work aimed to analyze how the theme of Innovation is incorporated and developed in the
Pedagogical Projects of the undergraduate courses (PPC) in Administration of Public Higher Education
Institutions (HEISs) in the Northeast of Brazil. To this end, a qualitative study is carried out, with a descriptive
and exploratory approach, using documentary research to obtain the data, through the IES websites and e-
MEC data. It was found that the theme of innovation is worked on in the majority of administration courses
in the Northeast region, mainly in State Universities and as a mandatory curricular component, but that still
needs to be strengthened in research and extension. Thus, this study shows the importance of understanding
the insertion of the theme in the courses in order to have a better knowledge about teaching practices and still
enable future changes in the referred courses.

Keywords — Administration, innovation management, curriculum matrix, university.
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1 INTRODUCAO

Desde o seu surgimento, as organizacfes vém passando por diversas mudangas e, com o0 mercado
cada vez mais competitivo, forgando-as a buscar respostas mais répidas e precisas para os diversos
problemas que surgem, a procura por profissionais cada vez mais capacitados para enfrentar os desafios do
mundo empresarial aumentou, pessoas que estejam dispostas a criarem métodos, inserir novos produtos no
mercado e criarem inovagdo no mundo empresarial (SCHUMPETER, 1997).

A inovacdo é algo que estd inserido no dia a dia dos administradores, isso porgue 0s gestores
precisam estar atentos as mudancas de mercado, bem como as anélises do ambiente interno e externo, por
isso a busca por profissionais dispostos a inovarem e a correrem riscos é algo que esta sendo requisitado
pelas empresas, 0 que tem aumentado a busca pelos cursos de administracdo que apresentam melhores
resultados, bem com a inclusédo da inovacdo em suas metodologias e praticas de ensino. No entanto, esse
modelo deve considerar as especificidades de cada lugar, no qual a instituicdo de ensino esta inserida, bem
como as caracteristicas do contexto social dos seus estudantes (SCHEER; NOWESKI; MEINEL, 2012).

O ensino da inovagdo nos cursos de administragdo no Brasil é uma necessidade cada vez mais
constante, mas que ainda esta em um processo lento de desenvolvimento (GIMENEZ et al. 2020). Dai a
necessidade de investigar cada vez mais as instituicdes de ensino de Administracdo, para entender como a
inovacao é desenvolvida nos referidos cursos, pois é uma necessidade das organizac@es e da sociedade.

A inovacgdo constitui-se como uma pratica interdisciplinar, podendo ser trabalhada com outras
disciplinas e em diferentes contextos, isso porgue pode ser envolvida em projetos e praticas de ensino. Sobre
isso, Brooks e Holmes (2014) explicam a necessidade da inclusdo da multidisciplinaridade e de envolver os
estudantes em muitas praticas de ensino, em diferentes niveis, uma vez que proporcionard uma melhor
aprendizagem para 0s alunos.

Nessa perspectiva, 0 desenvolvimento de estudos em disciplinas voltadas ao ensino da administragao
torna-se importante, por proporcionar um melhor entendimento sobre o perfil dos estudantes e dos futuros
profissionais que irdo atuar no mercado de trabalho. A inovagdo como ferramenta de desenvolvimento dos
negocios, de novos produtos, processos e servigos melhora a competitividade e se torna um diferencial no
mercado em gue se encontra inserido (SCHUMPETER, 1997).

Para Gimenez et al. (2020), as escolas e demais instituicbes de ensino devem adotar novas
metodologias de ensinar, novas praticas, no sentido de incluir também a comunidade, serem escolas em rede
e estarem sempre renovando seus conteldos, a fim de atender uma demanda da sociedade e das
organizagdes, de modo que elas tenham uma maior relevancia no contexto dos novos sistemas de ensino, que
incluem muito mais que o proprio ensino, mas um sistema que agregue valor aos novos profissionais, e ao
contexto dos problemas socioambientais.

Nesse contexto sobre a inovagdo em cursos de administracdo, o presente trabalho tem como pergunta
norteadora: como a tematica Inovacao esta inserida nas matrizes curriculares e nos projetos académicos dos
cursos de administracéo das Instituicbes de Ensino Superior (IES) publico da regido Nordeste do Brasil?

Partindo dessa problemaética, o objetivo desta pesquisa é analisar como a temética da inovagdo é
incorporada e desenvolvida nos Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPC) de graduagdo em Administracdo das
Instituicdes de Ensino Superior (IES) publico do Nordeste brasileiro. A realizacdo desta pesquisa
proporcionard um melhor conhecimento sobre essas praticas de ensino, no sentido de compreender se ha a
insercdo da inovagdo nos cursos de Administracdo e entender quais as IES trabalham e desenvolvem essa
tematica, e, ainda, se é por meio de disciplinas especificas (obrigatorias e optativas) ou através de projetos de
pesquisa ou de extensao.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 A INOVACAO NOS CURSOS DE ADMINISTRACAO

A inovagdo tem o papel de impulsionar mercados e gerar diferenciais competitivos. Além disso, o
conhecimento e a gestdo do conhecimento inovador tém papel fundamental no desenvolvimento econdmico e
social de uma nagdo (PEREIRA et al. 2012).

Proceeding of ISTI/SIMTEC — ISSN:2318-3403 Aracaju/SE — 06 to 09/04/ 2021. Vol. 11/n.1/ p.1329-1338 1330
D.0.1.: 10.51722/S2318-3403202100011387



INTERNATIONAL 6™ T0 9™ APRIL 2021
SYMPOSIUM ON ARACAJU + SERGIPE » BRAZIL
f,f,?ﬁ*&‘ﬁ%,%ﬁ'“‘“ EVENTO ONLINE

A esse respeito, Tidd e Bessant (2015) ressaltam que inovacdo é a capacidade de perceber
oportunidades e tirar proveito delas; e que inovacdo ndo significa tdo somente a abertura de novos mercados,
mas também a melhoria de produtos ou servigos para empresas ou mercados que ja existem. J& para Silva et
al. (2002), a inovagdo caracteriza-se COmo um processo que gera novos produtos e/ou servicos, Novos
sistemas e novas praticas. E a mudanca criativa do aprendizado em busca de novas solucdes.

Schumpeter (1934), um dos percussores dessa tematica, cita que a inovagdo seria a introdugdo
comercial de algo que ja foi criado ou de um novo produto, ambos originados a partir de uma invencao e
pertencentes ao campo da ciéncia e tecnologia.

Segundo o Manual do Oslo, que é a designacdo dada a um documento produzido pela Organizagdo
para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), sendo referéncia aos métodos utilizados para
produzir estatisticas respeitantes a investigacdo e ao desenvolvimento, consta que a inovacao € classificada
por quatros tipos: produto, processo, marketing e organizacional. O Quadro 1 descreve como a inovacao esta
classificada a luz do Manual de Oslo.

Quadro 1 - Tipos de inovagao

TIPOS CONCEITUACAO
~ Melhoria significativa nas caracteristicas do produto ou servico, assim
INOVACAO DE PRODUTO como das especificacbes técnicas, componentes e materiais, onde

acontecem alterag@es nas caracteristicas funcionais do produto.
Pressupde um método de producdo ou distribuicdo novo ou melhorado que
visa reduzir custos e melhorar a qualidade de produtos.
Est4 relacionada as mudancas dos produtos, no que tange promogdes,
servigos ou precos, para melhor atender as necessidades dos consumidores.
Introducdo de novas mudangas nas praticas de gestdo e de negocio da
empresa.

Fonte: Manual de Oslo (1997)

INOVAGCAO DE PROCESSO

INOVACAO DE MARKETING

INOVAGCAO ORGANIZACIONAL

O Decreto N° 9.283 de 2018, que versa sobre o fomento da inovacdo no pais, traz em seu artigo
segundo, inciso dois, a caracterizagdo dos ambientes promotores de inovacdo e destaca as instituicGes
cientificas como ambientes que promovem inovacdo. Dessa forma, incentivar o ensino e a pratica da
inovacao nos cursos de graduacao, em especial nos cursos de administracdo, é tarefa essencial para garantir
um bom potencial inovador a nivel nacional e internacional.

Pereira et. al (2015) destacam que é inevitdvel a associagdo da inovacgdo, do desenvolvimento
econdmico e da elevacdo da qualidade da cultura e do ensino em todos os niveis, especificadamente quando
se deseja ampliar um modelo de desenvolvimento industrial.

Por outro lado, Battestin e Nogaro (2016) destacam que a inovagdo no ensino comegou a ser
percebida no Brasil, em meados de 1920 a 1930, mas que realmente tem um destaque maior a partir dos anos
de 1970, quando a educagdo passou a ser compreendida como um processo social de mudanca rapida
(MESSINA, 2001).

Na educacdo, em instituicbes de nivel superior, a inovacdo assume papel disruptivo e de quebra de
paradigmas que vai além da mera introducdo de utensilios tecnolégicos na pratica do ensino ou de mudancas
singulares em metodologias, mas que perpassa por uma nova forma de compreensdo do conhecimento e, por
conseguinte, uma alteracdo nos fundamentos epistemologicos da pratica pedagdgica. (CUNHA, 2016).

Nesse sentido, tem sido evidente o reconhecimento da inovagdo como um componente curricular
interdisciplinar ou transversal nos cursos de graduacdo, pois a inovacdo e a interdisciplinaridade estdo
intimamente ligadas, sendo a juncdo de muitos conhecimentos, bem como o caminho para o surgimento de
pensamentos e praticas inovadoras. Assim, a interdisciplinaridade é imprescindivel para a busca de solugdes
no que concernem as dificuldades relacionadas ao ensino e a pesquisa (VIEIRA, 2005).

Contudo, vale ressaltar que se faz necessario que os profissionais estejam sempre desenvolvendo
capacidades para serem gestores de suas proprias carreiras, na criacdo e desenvolvimento de neg6cios
inovadores ou até em empresas existentes. A pratica de inovar é cada vez mais necessaria, principalmente no
local onde se formam as mentes mais inovadoras, que sdo as salas de aula, pois € fundamental ter os
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professores como elementos-chave para alcancar a educacdo de qualidade (GOODWIN, 2014).

3 METODOLOGIA

A abordagem metodoldgica utilizada nesta pesquisa é qualitativa, pautada nos métodos descritivos e
exploratdrios. A respeito do primeiro, Prodanov e Freitas (2013. p. 52) enfatizam que “nas pesquisas
descritivas, os fatos sdo observados, registrados, analisados, classificados e interpretados sem que o
pesquisador interfira sobre eles”. Sobre o Gltimo, Collis e Hussey (2005, p. 24) definem que a “pesquisa
exploratoria € realizada sobre um problema ou questdo de pesquisa quando hd pouco ou nenhum estudo
anterior em que se possam buscar informagdes sobre a questdo ou o problema”.

Iniciado com a revisdo bibliografica, que possibilitou a construcdo do referencial tedrico, por
conseguinte, foi feita uma pesquisa de natureza documental, inicialmente por meio da plataforma e-MEC, no
site do Ministério da Educagdo, através da consulta no campo “consulta avangada”, seguida da opgdo “nome
de curso”, em pesquisa “exata”, através da palavra-chave “administragdo”. Aplicou-se, ainda, o termo
“gratuidade do curso” e “em atividade”. Logo apos, foi analisado os Projetos Politicos Pedagdgicos, a matriz
curricular e ementas das disciplinas de cada curso, coletando-os diretamente nos websites das Institui¢cbes de
Ensino Superior presentes nos nove estados do Nordeste.

A analise foi realizada por meio da técnica analise documental. Segundo Bardin (2004), essa técnica
visa apresentar o contetido de um documento, de maneira diferente do original, de modo a facilitar a consulta
e armazenagem. Segundo o autor, essa andlise dar-se-a por classificagdo de palavras-chaves, descritores ou
indices, a fim de permitir o agrupamento dos documentos que apresentam critérios comuns. Apds a coleta
das informagdes, para o tratamento dos dados e geragdo dos gréaficos, utilizou-se o programa Microsoft
Excel.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo visa discutir e apresentar a interpretacdo dos dados obtidos através das pesquisas citadas
anteriormente, cujo intuito é de analisar, a partir dos projetos politicos pedagdgicos, a insercdo da inovagéo
nos curriculos dos cursos de administragdo das IES publicas da regido Nordeste do Brasil.

4.1 PANORAMA DOS CURSOS DE ADMINISTRACAO

Primeiramente, foi identificada a quantidade de cursos de administracdo presentes nas IES puablicas
da regido Nordeste, a partir de consulta realizada na plataforma do Ministério da Educagdo. Assim, obteve-se
um quantitativo de 78 cursos de Administracdo, distribuidos entre 34 Instituicbes de ensino dos nove
Estados, nas modalidades presencial e de Educacéo a distancia (EAD), conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 — Quantitativo de cursos de Administracdo da regido Nordeste
QUANTIDADE MODALIDADE
DE CURSOS PRESENCIAL EAD

ESTADOS INSTITUICOES

UFAL
UNEAL
IFBA
UEFS
UESB
BA UESC
UFBA
UFOB
UNEB
UECE
UFC
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UFCA
UVA
IFMA
UEMA
UEMASUL
UFMA
IFPB
UEPB
UFCG
UFPB
IFPE
UFPE
PE UFRPE
UNIVASF
UPE
IFPI
UESPI
UFDPAR
UFPI
UERN
RN UFERSA
UFRN
SE UFS

TOTAL 34 78
Fonte: Elaborado pelos autores (2021).
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E possivel perceber que as Universidades Estaduais abrigam 35 dos 78 cursos de Administragéo, o
gue corresponde a 45% dos cursos da regido Nordeste, seguido por 29 Universidades Federais e, ainda, 14
Institutos Federais de Ensino. Nota-se que o Estado do Piaui se destaca por ofertar mais cursos, com 17,
seguido pela Bahia, com 15, e Maranhdo, com 12. Os trés estados correspondem a 56% do total de cursos.

Os cursos podem ser classificados quanto a modalidade: presencial, semipresencial ou a distancia. A
analise mostrou que 92% dos cursos sdo ofertados na modalidade presencial e 0s 8% restantes por meio do
ensino a distancia, ndo havendo referéncia a modalidade semipresencial nos cursos de Administracdo
pesquisados.

4.2 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E A MATRIZ CURRICULAR DOS CURSOS DE
ADMINISTRACAO

Tendo por base os projetos politicos pedagdgicos dos cursos, documentos que concentram a sua
concepcdo, bem como servem de orientacdo para o seu funcionamento, respeitando as orientagdes do
Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) dos cursos de
graduacdo, através da andlise destes documentos, observou que a sua maioria possui a seguinte composicao:
a contextualizacdo em que a IES esta inserida, seus objetivos, a matriz curricular do curso, bem como a sua
operacionalizacdo, as ementas das disciplinas e bibliografias utilizadas, dentre outras informacdes.

Para tanto, foi elaborado um Check-list, em que foram incluidas questdes afirmativas, a fim de
verificar se a temética Inovacgdo estava contemplada no referido documento. Assim, foi realizada uma busca
por estes documentos nos Websites de cada institui¢do, feito a leitura de cada PPC, da matriz curricular e das
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ementas das disciplinas.

Destaca-se que, dos 78 cursos de graduacdo em administracdo, 71 disponibilizam seu PPC e
estrutura curricular on-line. Com isso, deixaram de fazer parte desta analise dois cursos da Universidade de
Pernambuco (UPE), um da Universidade Estadual do Vale do Acaral (UVA) e quatro da Universidade
Estadual do Piaui (UESPI), por ndo disponibilizarem os referidos documentos citados.

A partir da leitura dos projetos pedagdgicos, foi identificado o ano de desenvolvimento desses
documentos, o que apontou registros de 1995 a 2020, conforme apresentado na Figura 1.

Figura 1 — Linha do tempo de cria¢do dos PPCs
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Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Com isso, é possivel observar que 77% dos PPCs sdo dos Gltimos dez anos (2011-2020), com
destaque para o ano de 2018, por apresentar mais projetos pedagdgicos, sendo resultante principalmente da
atualizacdo dos programas curriculares desses cursos e pela abertura de novos cursos, com destaque dos
Institutos Federais de Ensino, que tinham como foco a oferta de cursos de nivel médio técnico, mas que nos
ultimos anos expandiram o ensino para oferta de cursos superiores de graduacéo.

Outro item analisado se refere ao entendimento da possibilidade da teméatica inovagdo estd sendo
trabalhada nos cursos de Administracdo das IES publicas. Dessa forma, os 56 cursos de administracdo, do
total de 72, tem a tematica inserida nos seus curriculos. Para esta analise, foram consideradas a oferta de
disciplinas, de atividades de extensdo e pesquisa, dentre outras atividades que sdo desenvolvidas pelos cursos
e que inserem a inovacao de forma transversal e interdisciplinar.

Continuando a analise, conforme visualizado na Figura 2, foi identificado a previsdo no PPC sobre a
Inovacdo nas atividades de extensdo e pesquisa.

Figura 2 — A inovagéo na Extensdo e na Pesquisa
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Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Dessa forma, entende-se que a inovacdo ainda € incipiente na extensdo e na pesquisa, tendo em vista
gue SA0 pouCOoS 0S cursos que inserem a tematica aos seus projetos, a saber: 18% e 28%, respectivamente.
Dando sequéncia a anélise, foi possivel identificar as IES que se destacam por ofertar a inovagdo
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concomitante na Extens&o e na Pesquisa, conforme apresentado na Figura 3. Vejamos:

Figura 3 — IES que possuem a Inovagéo na Extensdo e na Pesquisa
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Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI) destaca-se por ofertar
atividades de extensdo e pesquisa em todos os cursos de administracdo. Vale destacar, ainda, que o Estado da
Bahia, apesar de ter menos cursos inseridos na extenséo e na pesquisa sobre a inovagao, é o Estado com mais
IES publicas que trabalham a temética inovacdo, sdo eles: o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia da Bahia (IFBA) e a Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB).

4.3 DISCIPLINAS DE INOVAGCAO NOS CURSOS DE ADMINISTRACAO

Tendo por base as matrizes curriculares de cada IES que oferta o curso de Administracéo,
entendemos ser possivel analisar a existéncia de disciplinas especificas direcionadas a inovacdo. Conforme
apresentado na Figura 4, foi possivel constatar que 47 cursos ofertam disciplinas do tipo obrigatéria e 22 do
tipo optativa e, ainda, 15 cursos ndo ofertaram componentes curriculares sobre inovacdo. Ademais, vale
ressaltar que o mesmo curso pode ofertar ambas as disciplinas, como a Universidade Federal de Alagoas
(UFAL) e a Universidade Federal da Paraiba (UFPB), que apresentam duas disciplinas de cada tipo.

Figura 4 - Distribuicdo da oferta de disciplinas direcionadas & inovagdo nas IES
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Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Por fim, ainda foram identificadas as disciplinas mais presentes nos cursos analisados nesta pesquisa.
Assim, nota-se que as disciplinas de Gestdo da Inovacdo e Empreendedorismo sdo as mais presentes nos
cursos de Administracéo, inseridas em 12 cursos cada disciplina. A seguir, a Figura 5 apresenta uma sintese
das disciplinas identificadas nos cursos de Administracdo das IES do Nordeste.

Figura 5 — Nuvem de palavras das disciplinas presentes nos cursos de Administracao
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S ovTON

Fonte: Wordclouds (2021).

De resto, outras disciplinas, a exemplo de Marketing estratégico, Tecnologia da informacdo, Gestdo
empresarial e Comportamento organizacional, apresentaram com frequéncia a tematica inovagdo nas
ementas. Assim, fica evidente que a inovacao esta inserida de maneira interdisciplinar e transversal no ensino
e nas discussdes dos cursos de Administracdo analisados nesta pesquisa.

5 CONCLUSAO

Considerando o objetivo deste trabalho, que foi analisar como a temética da inovacdo é incorporada
e desenvolvida nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) de graduacdo em Administracdo das Instituicdes
de Ensino Superior (IES) publico do Nordeste brasileiro, foi possivel obter o seguinte cendrio: todos 0s
estados da regido Nordeste contemplam componentes curriculares que tratam sobre a tematica.

O Estado da Bahia destaca-se por apresentar em quase todos os cursos e Universidades uma
quantidade expressiva de disciplinas que abordam a inovagédo e por inclui-la como componente obrigatério,
reforcando a importancia desse componente para a formacgéo dos administradores, 0s quais precisam de uma
formacéo efetiva quanto ao tema e ndo apenas na interdisciplinaridade, como é evidenciado na maioria dos
CUrsos pesquisados.

Sendo assim, entende-se que existe uma tendéncia para a inser¢do da tematica, sendo constatado a
partir da inclusdo nos componentes curriculares, principalmente nos cursos que tém o PPC mais recente,
premissa que nos possibilita concluir que os cursos estdo buscando atualizar suas grades curriculares de
modo que atenda a tendéncia de abordar temas emergentes e que sdo necessarios para a formacdo do
profissional de administragéo.

Como proposta de trabalhos futuros, sugere-se a ampliacdo desse estudo para outras regides e a nivel
nacional, de maneira que possamos conhecer a realidade do Brasil, quanto a insercdo da inovagdo nos cursos
de Administracdo, e, ainda, por possibilitar o avanco do conhecimento, quanto a tematica.
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