INTERNATIONAL 670 9 APRIL 2021
SYMPOSIUM ON ARACAJU - SERGIPE = BRAZIL
AL L i EVENTO ONLINE

PROPOSTA INOVADORA DE PROJETO QUE INTEGRA LIDERANCA,
EMPREENDEDORISMO E INOVACAO PARA ATENDER AS DEMANDAS
ATUAIS DO MERCADO

Jeovane Aragao do Sacramento — jeovane_of@hotmail.com
Programa de Pds-Graduacd@o em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a
Inovacéo — Instituto Federal da Bahia
Larissa Silva Simas — Isiimas.ls@gmail.com
Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia e Gerenciamento da Manutencédo — Universidade
Candido Mendes

Resumo— O mundo moderno é caracterizado por elevada competitividade, oscilagdes do mercado e avangos
tecnologicos. H& uma constante demanda pelo desenvolvimento continuo de novos produtos/ servigos de
maior qualidade e valor agregado; pela otimizacéo da produtividade; insercdo das empresas e instituicbes nos
ambientes virtuais e plataformas digitais; etc. Além disso, vive-se uma crise socioecondmica sem
precedentes e potencializada pela pandemia do COVID-19 gerando altas taxas de desemprego e instabilidade
econdmica. Diante desse cenario, 0 mercado requer com celeridade solugdes inovadoras. Tendo em vista
essas e outras demandas, em 28 de outubro de 2020 foi instituida a Politica Nacional de Inovacgdo (Decreto
N° 10.534) com o objetivo de estimular as atividades inovadoras e empreendedoras no Pais. Contudo, 0s
profissionais advindos de modelos tradicionais de ensino, que ndo abordam com a devida importancia temas
de lideranga, empreendedorismo e inovagdo, ndo estdo preparados para enfrentar com eficacia essas
problematicas do mundo moderno. Assim, 0 presente artigo traz uma proposta de projeto, intitulado
PROJETO LEI (acronimo de Lideranca, Empreendedorismo e Inovagdo), que visa desenvolver estas
habilidades nesses individuos. Para tanto, incialmente realizou-se uma pesquisa bibliométrica sobre estas
tematicas e suas correlacdes nas bases de dados académicas SCOPUS e Web of Science. P6de-se constatar
gue as pesquisas envolvendo os temas lideranca, empreendedorismo e inovacdo, separadamente, estdo em
ascensdo. Artigos que correlacionam estes temas estdo em menor quantidade, mesmo havendo também
tendéncia de crescimento. No entanto, ha pouquissima producao cientifica que relacione as trés tematicas em
um mesmo trabalho, apontando para uma lacuna a ser preenchida. Posteriormente, apresentou-se a proposta
de Projeto com seus respectivos detalhes.

Palavras-chaves— Demandas modernas, empreendedorismo, inovacao, lideranga.

Abstract— The modern world is characterized by high competitiveness, market fluctuations and
technological advances. There is a constant demand for the continuous development of new products /
services of higher quality and added value; by optimizing productivity; insertion of companies and
institutions in virtual environments and digital platforms; etc. In addition, there is an unprecedented
socioeconomic crisis, which has been exacerbated by the COVID-19 pandemic, generating high
unemployment rates and economic instability. Given this scenario, the market quickly requires innovative
solutions. In view of these and other demands, in October 28, 2020, the National Innovation Policy (Decree
N° 10.534) was instituted with the objective of stimulating innovative and entrepreneurial activities in the
country. However, professionals from traditional teaching models, which do not address with due importance
themes of leadership, entrepreneurship and innovation, are not prepared to face these problematic difficulties
of the modern world. Thus, this article brings a project proposal, entitted PROJETO LEI (acronym for
Leadership, Entrepreneurship and Innovation), that objective to develop these skills in these individuals. To
this end, a bibliometric research on these topics and their correlations was initially carried out in the
academic databases SCOPUS and Web of Science. It could be seen that research involving the themes of
leadership, entrepreneurship and innovation is on the rise. There are fewer articles that correlate these
themes, even though there is also a growth trend. But, there is very little scientific production that relates the
three themes in the same work, pointing to a gap to be filled. Subsequently, a Project proposal was presented
with its details.
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1 INTRODUCAO

A elevada competitividade, a dindmica do mercado e 0s avan¢os tecnoldgicos promoveram
mudangas tanto organizacionais quanto na sociedade como um todo, o que é evidenciado: pela insercdo da
tecnologia da informacdo no processo de manufatura industrial, caracterizando a inddstria 4.0; pelo
desenvolvimento continuo de novos produtos/ servigos de maior qualidade e valor agregado; pela otimizacéo
da produtividade; insercdo das empresas e instituicbes nos ambientes virtuais e plataformas digitais; etc..
Tendo em vista essas e outras demandas, em 28 de outubro de 2020 foi instituida a Politica Nacional de
Inovacdo (Decreto N° 10.534) que tem como uma das finalidades orientar, coordenar e articular as
estratégias, os programas e agdes de fomento a inovagdo no setor produtivo, para estimular o aumento da
produtividade e da competitividade das empresas e demais instituicdes que gerem inovacgdo no pais. Esta
Politica possui 6 eixos que, sinteticamente, buscam: ampliar a qualificagdo de recursos humanos de
empresas, ICT’s e entidades privadas sem fins lucrativos; alinhar programas de fomento a inovagédo
executados pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios; estimular a base de conhecimento
tecnologico para a inovacgdo; proteger a propriedade intelectual; disseminar a cultura da inovagéo
empreendedora; estimular o desenvolvimento de mercados para produtos e servicos inovadores brasileiros
(BRASIL, 2020). Contudo, o processo de formacdo de profissionais tem sido ineficiente, uma vez que as
grades curriculares dos cursos de ensino regular, técnico e superior ndo abordam com a devida importancia
temas como lideranca, empreendedorismo e inovagéo.

Segundo Carrilat, Jaramillo e Lucander (2004) a postura de lideranga constitui-se uma habilidade
necessaria para fugir dos padrbes tradicionais, fomentar a criatividade e estimular o surgimento de novas
ideias em uma organizacdo. J& o empreendedor € caracterizado, de acordo com Testas e Moreira (2014), por
ser antecipado e buscar continuamente por novas solucBes através de métodos inovadores, adotar e
implementar estratégias competitivas, liderar organizacdes e equipes, além de incentiva-los a empreender
dentro das suas préprias atividades na organizacdo (intraempreendedorismo). Santos e Gomes (2018)
descrevem a inovagcdo como um processo dindmico por meio do qual uma nova ideia ou um novo
conhecimento é implementado para desenvolver algo novo e significativo para sociedade, criando uma nova
proposta de valor.

Assim, esses conhecimentos e habilidades sdo imprescindiveis para profissionais que buscam
solucionar, com celeridade e de forma simples, os desafios do mercado moderno marcado por uma grave
crise socioecondmica que traz como consequéncia elevadas taxas de desemprego e instabilidade econdmica
no pais que foram potencializadas com a pandemia do COVID-19.

Diante desse cenario, 0 presente artigo apresenta uma proposta de projeto que visa fomentar e
desenvolver capital humano nas éareas de lideranca, empreendedorismo e inovacdo a partir do
desenvolvimento de habilidades classificadas na literatura como soft skills — ndo aprendidas de modo formal
nos universos académicos institucionalizados (SESI, 2020) — e que sdo cada vez mais requisitadas no
contexto da chamada industria 4.0.

Para tanto, realizaram-se pesquisas bibliométrica e bibliografica a fim de verificar a producgdo
cientifica nas areas referidas, bem como justificar, conceituar e fundamentar o projeto respectivamente.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta secdo apresenta conceitos introdutorios de lideranca, empreendedorismo e inovacao, bem como
a relacdo existente entre essas tematicas.

2.1 LIDERANCA

Segundo Blanchard (2007), lideranca é a capacidade de influenciar os outros a liberar seu poder e
potencial de forma a impactar o bem maior. Maxwell (2017) complementa esse raciocinio afirmando que
liderar ndo é apenas ensinar, mas transformar, ou seja, redimir, inspirar, libertar e nutrir o talento dos outros;
é, além de tudo, a arte de ajudar as pessoas a mudar de quem elas pensam ser para quem devem ser.

Bennete e Millam (2014) ratificam a necessidade de profissionais das areas de ciéncia, tecnologia,
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engenharia e matematica para lidar com as grandes questdes de século. De acordo com o referido autor, esses
individuos sdo excepcionalmente qualificados para serem lideres em um mundo com elevada complexidade
no que se refere a tecnologia. Para Vignochi, Vesana e Paines (2019) atitudes de lideranca tém impacto no
desenvolvimento do capital humano, na definicdo de visdes, estratégias, politicas, estruturas e equipes com
vistas ao sucesso da organizacdo. A lideranca transformacional apresenta caracteristicas que se encaixam
mais adequadamente nas exigéncias do cenario de recessdo econdmica (NALIN; CASSANDRE, 2017), ja
que esse perfil de lider se preocupa com o bem-estar, os interesses e os objetivos dos seus liderados.
Kuazaqui (2006) entende que para gque individuos e empresas consigam sobreviver e ganhar destaque no
ambiente competitivo faz-se necessario criar e adotar estratégias pragmaticas com o objetivo de conquistar
diferencias e vantagem no mercado. Sendo assim, o fendbmeno da lideranca desponta como uma real
necessidade e como fruto de habilidades e competéncia cognitivas.

2.2 EMPREENDEDORISMO

Segundo Dornelas (2017), o empreendedorismo deve ser entendido como o envolvimento entre
pessoas e processos na transformacgédo de ideias em oportunidades, de maneira que a implementacdo dessas
oportunidades leva a criacdo de negocios de sucesso. O empreendedorismo é passivel de ser praticado por
gualquer um, desde que este esteja atento as oportunidades e disposto a correr riscos (NETO, 2018).

Um conceito que vem sendo disseminado é o do intraempreendedorismo que se refere ao
empreendedorismo quando ocorre no interior de uma organizagdo ja existente. Istocescu (2006) afirmou que
quando um funcionario sob a supervisdo de seu superior implementa praticas e sistemas inovadores, dentro
da sua organizacdo a fim de melhorar o desempenho econdémico da mesma, este exerce um comportamento
intraempreendedor.

Sao caracteristicas dos empreendedores de sucesso: sdo visionarios; sabem tomar decisdes; sdo
individuos que fazem a diferenca; sabem explorar a0 maximo as oportunidades; sdo determinados,
dinamicos, dedicados, otimistas e apaixonados pelo que fazem; sdo independentes e constroem o préprio
destino; ficam ricos; séo lideres e formadores de equipes; sdo bem relacionados (networking); organizados;
bons planejadores; possuem conhecimento; assumem riscos calculados; geram valor para a sociedade
(DORNELAS, 2017).

Vale ressaltar que o desenvolvimento de habilidades empreendedoras é fundamental se tratando de
um contexto de crise socioeconémica, visto que o empreendedorismo € essencial para a geragdo de riquezas,
promogdao do crescimento econdmico e melhoria das condigdes de vida da populagéo (FIALHO et al., 2018).

2.3 INOVACAO

O termo inovacdo vem do latim, em que in e novare significam fazer “algo novo”. Inovar ndo
implica necessariamente na comercializagdo de grandes avancos tecnolégicos (inovagdo radical), mas
também inclui mudancas em pequena escala no saber tecnoldgico (melhoria ou inovacdo incremental)
(ROTHWELL; GARDINER, 1984). A inovagdo é um elemento crucial para o processo de desenvolvimento
econdmico, seja por introduzir um novo método ou produto que possibilita a abertura de um novo mercado,
ou ainda um novo servigo no ambiente produtivo ou mercadolégico.

E imprescindivel, portanto, que o profissional da atualidade tenha um mindset de inovacdo, isto &,
tenha um modelo de pensamento que estimula ac¢bes criativas e de pesquisa e desenvolvimento constantes,
fomentando o aperfeicoamento e a elaboracdo de produtos e servigos para a organizacao (SESI, 2020).

A inovacao pode assumir algumas formas, contudo pode-se reduzi-la a quatro dimensdes. A Tabela 1
apresenta essas dimens@es da inovagao.

TABELAI .
DIMENSOES DA INOVAGAO
Dimensao Tipo de mudanca
Produto Mudancas em coisas (produtos/servi¢os) que uma organizacao oferece
Processo Mudancas nas formas como produtos/servicos sdo criados e disponibilizados
Posicdo Mudancas no contexto em que produtos/servicos sao introduzidos
Paradigma Mudancas em modelos mentais subjacentes que orientam o que a empresa faz

Fonte: FRANCIS, BESSANT (2006)
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Chesbrough (2003) apresenta dois principios contrastantes da inovacéo, a saber, 0s da inovagdo
fechada e da inovacdo aberta. Basicamente o que difere esses principios é que na inovacdo aberta as
empresas abrem seus processos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) de novos produtos/ servigos a
parceiros externos, tais como cientistas, fornecedores e clientes. Além disso, adaptam ferramentas comuns
para integrar usuarios finais na geracdo de ideias, conceitos e experimentos de inovagdo. Convém salientar,
gue os investimentos em P&D para a inovacgdo, a importancia de assegurar o conhecimento do uso da
propriedade intelectual de forma a agregar valor aos ativos intangiveis sdo agdes estratégicas para se ganhar
mercado (BEMFICA; CAVALCANTI, 2018).

E necessario, ainda, desenvolver relagdes profundas entre os agentes do Sistema Nacional de
Inovacdo (SNI): universidades, instituicbes de pesquisa, governo, sistema financeiro e empresas.
Estabelecendo, portanto, um processo de integracdo e cooperacdo de diferentes naturezas criando recursos
humanos ativos que auxiliam na construgédo de uma cultura de inovac&o.

2.4 LIDERANCA - EMPREENDEDORISMO - INOVACAO

Os temas de lideranga, empreendedorismo e inovacao estdo diretamente relacionados. Na literatura é
comum discutir-se lideranca empreendedora, lideranga inovadora, empreendedorismo inovador como é
possivel verificar nas obras de Vignochi, Lezana e Paines (2019), Brillo (2021), Bessant e Tidd (2019).

A lideranca empreendedora, definida pelo elo empreendedorismo e lideranca (GUPTA et al., 2004,
grifo nosso), € um estilo de lideranca em que o lider influencia e direciona o desempenho do grupo na
identificacdo, reconhecimento e exploracdo de oportunidades de negécios e no desenvolvimento de
empreendimentos em ambientes incertos (NEWMAN et al., 2018), sendo considerada, ainda, como uma
competéncia profissional (HARRISON et al., 2015).

O papel da lideranca inovadora, segundo Brillo (2021), deve ser criar significado e ambientes para as
empresas inovarem e/ou se renovarem. Lideres inovadores costumam questionar os padrfes organizacionais
existentes e buscam novas perspectivas de negdcio. Sdo caracteristicas desse tipo de lideranca: visualizagdo
do futuro desejado; criagdo de comprometimento; foco no valor para o cliente; iniciativas do topo e da base;
tempo e ritmo de atuag&o; estratégias para inovagéo.

Por fim, os empreendedores inovadores sao individuos guiados pelo desejo de criar ou mudar algo,
seja no setor privado, publico ou no terceiro setor. Estdo inclusos empreendedores tecnoldgicos e
empreendedores sociais. A ideia é que a inovacdo é movida pelo empreendedorismo, uma mistura potente de
visdo, paixdo, energia, entusiasmo e insight que permitem que ideias se transformem em realidade
(BESSANT; TIDD, 2019).

3 METODOLOGIA

Para alcancar os objetivos dessa pesquisa foi adotada uma abordagem quali-quantitativa, pois foram
utilizados dados quantitativos obtidos por meio de pesquisa bibliométrica, sendo que esses foram analisados
a partir de uma abordagem qualitativa. A pesquisa tem atributos de pesquisa descritiva ja que descreve o
cenario de producdo cientifica relacionado aos temas em questdo (GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

Inicialmente foi realizada pesquisa bibliométrica nas bases de dados académicas SCOPUS e Web of
Science. A base SCOPUS é considerada a maior base de resumos e citacdes de literatura de pesquisa
revisada por pares nos campos da ciéncia, tecnologia, medicina, ciéncias sociais e humanidades. De acordo
com Fahimnia, Sarkis e Davarzanir (2015) esta base abrange mais de 20 mil periddicos, incluindo os
publicados pelas editoras Elsevier, Emerald, Informs, Taylor, Springer, Inderscience. O banco de dados
SCOPUS abrange mais documentos que a base de dados Web of Science, pois este ultimo inclui apenas
periodicos indexados no International Scientific Indexing (ISI), limitando-se, portanto, a apenas 12 mil
titulos (YONG-HAK, 2013).

Assim, 0s objetivos da pesquisa bibliométrica foram:

o Tracar a relevancia dos temas lideranca, empreendedorismo e inovacdo no que se refere a
producdo cientifica;

o Tracar relevancia das relagbes lideranca — empreendedorismo, lideranga — inovacao,
empreendedorismo — inovacgao e liderangca — empreendedorismo — inovacao, no que se refere
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a producado cientifica;

A ideia foi quantificar o nimero de artigos que tratam da lideranca, empreendedorismo e inovacao
individualmente, bem como os que tratam esses temas inter-relacionados.

As buscas foram realizadas apenas pelos titulos e foram restritas a artigos. As estratégias de busca
foram definidas da seguinte forma: para a pesquisa de artigos relacionados a liderancga utilizou-se o termo
“leadership” e buscou-se excluir os termos “entrepreneurship” e “innovation”. O mesmo foi realizado nas
buscas de artigos relacionados a empreendedorismo e inovagdo. No que se refere a pesquisa com o tema
lideranca — empreendedorismo, utilizou-se os termos “leadership” e “entrepreneurship”, excluindo o termo
“innovation”, a fim de restringir a pesquisa a apenas esses dois termos. Nos temas empreendedorismo -
inovacdo e lideranga — inovagéo o mesmo procedimento foi adotado.

Apds a recuperacdo e quantificacdo dos artigos os dados foram tabulados no Microsoft Excel ® para
posterior analise. Demonstrada a relevancia dos temas em questdo, a etapa seguinte foi apresentar o Projeto
em questdo com seus respectivos detalhes (objetivo, justificativa, metodologia, dentre outros aspectos
pertinentes).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados s&o apresentados nas duas subsegdes a seguir sendo referentes a pesquisa bibliométrica
e a proposta do Projeto.

4.1 PESQUISABIBLIOMETRICA

A Figura 1 apresenta a comparacdo do numero de artigos encontrados que abordam os temas de
lideranca, empreendedorismo e inovagdo (individualmente e inter-relacionados) encontrados nas bases
académicas utilizadas.

Figura 1. Percentual de artigos recuperados relacionados a Lideranca, Empreendedorismo, Inovagédo
individualmente (a e b) e inter-relacionados (c e d)

5% 6%
0,
58% . 60% . 50%  45% 50%  44%
9% 9o
u Lideranca u Lideranga ® Lideranca - Empreendedorismo  u Lideranca - Empreendedorismo
Empreendedorismo Empreendedorismo Lideranca - Inovagao Lideranca - Inovagdo

Inovacao Inovagao Empreendedorismo - Inovacio = Empreendedorismo - Inovagdo

(@) (b) (c) (d)
Legenda: (a) Porcentagem de artigos recuperados na base SCOPUS; (b) Porcentagem de artigos recuperados na base
Web of Science; (c) Porcentagem de artigos recuperados na base SCOPUS; (d) Porcentagem de artigos recuperados na
base Web of Science.
Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Como pode ser observado na Figura 10 nimero de artigos relacionados a inovacéo (62.976 na base
SCOPUS; 46.275 na base Wo0S) é substancialmente maior que o numero de artigos associados a
empreendedorismo (9.388 na base SCOPUS; 7.222 na WoS) e lideranca (35.188 na base SCOPUS; 23.414
na base WoS). Percebe-se ainda, que o percentual de artigos que relacionam empreendedorismo — inovagao é
0 mesmo nas duas bases, sendo que o nimero absoluto na base SCOPUS foi de 774 e na base WoS 509.
Com relagdo aos artigos que associam lideranca — inovacéo foram recuperados 700 na base SCOPUS e 449
na base WoS. Finalmente, artigos que relacionam lideranca — empreendedorismo somaram 74 na base
SCOPUS e 58 na WoS.

De forma geral pdde-se constatar que 0 maior quantitativo de artigos recuperados foi na base
SCOPUS. Além disso, foi possivel notar que o nimero de artigos que relacionam os temas lideranca —
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empreendedorismo, lideranga — inovacao e empreendedorismo — inovagdo ¢ muito menor que numero de
artigos que tratam lideranca, empreendedorismo e inovacéo, separadamente.

Vale salientar que o numero de artigos que relaciona os trés temas juntos, lideranca —
empreendedorismo — inovagdo, foram 2 na base SCOPUS e 1 na base WoS. Said et al. (2017) no artigo
intitulado “The effect of ethical culture, leadership qualities, entrepreneurship and innovation on the
performance of government linked companies” desenvolveu um estudo a fim de examinar os efeitos de
préaticas de incentivo a lideranca, empreendedorismo e inovacdo em empresas vinculadas ao governo da
Malasia, os autores concluem que habilidades de lideranca e inovacdo estdo positivamente relacionadas ao
desempenho organizacional. Sart (2014) em seu artigo intitulado “The new leadership model of university
management for innovation and entrepreneurship” analisa criticamente o papel dos modelos de lideranca da
gestdo universitaria na criagio de um ambiente de aprendizagem com foco em inovacdo e
empreendedorismo, 0 autor conclui que novos estilos de lideranca em universidades criam um ambiente
propicio para fomentar o empreendedorismo e a inovagdo, assim esses lideres podem criar novos ambientes e
espacos, como escritorios de transferéncia de tecnologia, para colaborar com a inddstria.

Chen et al. (2014), no artigo intitulado “CEOs’ trasformational leadership and product innovation
performance: the roles of corporate entrepreneurship and technology orientation” afirmam que a lideranca é
um fator critico que afeta a inovagdo de produtos e propde um estudo com o objetivo de investigar a
influéncia da lideranca transformacional no desempenho da inovacdo de produtos em uma organizacdo, bem
como, o empreendedorismo corporativo e a orientacdo tecnoldgica como fatores interveniente deste
processo. Os autores constatam o papel mediador do empreendedorismo corporativo nas relagbes entre a
lideranga transformacional dos CEQ’s, a orientagdo tecnoldgica e o desempenho de inovacdo de produto.
Concluem afirmando que as empresas devem priorizar a orientagdo tecnoldgica, a fim de otimizar a
implementacg&o da lideranca transformacional e enfatizar a inovacéo e a criagcdo de novos empreendimentos.

A Figura 2 apresenta a evolugdo temporal do numero de artigos relacionados a lideranga,
empreendedorismo e inovagdo nos Ultimos 20 anos.

Figura 2. Evolucdo temporal do nimero de artigos relacionados a lideranca, empreendedorismo e inovagao.

Fonte: Elaborado pelos autores, (2021).

Como visto na Figura 2, existe uma clara tendéncia de crescimento nos estudos relacionados as areas
de lideranca, empreendedorismo e inovagdo, com destaque para a area de inovacao. Salienta-se que as curvas
das linhas de tendéncia apresentadas na figura foram inseridas no Microsoft Excel® como aquelas que
melhor se ajustam a sequéncia historica observada.

A Figura 3 apresenta a evolucdo temporal do nimero de artigos que relacionam lideranca —
empreendedorismo, empreendedorismo — inovacao e lideranga — inovagéo.
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Figure 3. Evolucdo temporal do nimero de artigos que relacionam lideranca - empreendedorismo,
empreendedorismo - inovacao e lideranca - inovacao.

N°® de Artigos

Fonte: Elaborado pelos autores, (2021).

Como pode-se verificar na Figura 3 existe uma evidéncia de crescimento no quantitativo de artigos
que relacionam inovagao — empreendedorismo, lideranca — inovagao e lideranca — empreendedorismo, com
destaque as duas primeiras combinagfes. Ressalta-se, ainda, que as linhas de tendéncia, de igual forma,
apresentadas foram inseridas no Microsoft Excel® como aquelas que melhor se ajustam a sequéncia historica
observada. Observa-se, também, pela Figura 3 que o ndmero de artigos que relacionam lideranga —
empreendedorismo € timido comparado aos relacionados a inovagdo — empreendedorismo e lideranca —
inovagao.

4.2 PROPOSTAPROJETO LEI

4.2.1 DEFINICAO E JUSTIFICATIVA DO PROJETO
Tendo em vista:

e As novas demandas do mercado moderno, caracterizadas pela elevada competitividade,
necessidade de constante inovacdo com o desenvolvimento de novos produtos e servicos,
insercdo continua de tecnologia e otimizagdo de processos haja vista a evolugéo da indUstria
4.0 e da inteligéncia artificial;

e A crise socioecon6mica que traz como consigo elevadas taxas de desemprego e instabilidade
econdmica no pais;

e Falta de capital humano com habilidades nas &reas de lideranca, empreendedorismo e
inovacdo para atender as novas demandas e solucionar com celeridade e eficicia as
problematicas advindas com a crise socioeconémica agravadas com a pandemia do COVID-
19.

Propbe-se 0 Projeto denominado PROJETO LEI como solucdo para as necessidades supracitadas,
por se tratar de um projeto voltado a sistematizacao, geragdo, absorcdo e transferéncia de conhecimentos em
Lideranca, Empreendedorismo e Inovacéo, de onde se origina o acrénimo LEI.

422 OBJETIVOS

O PROJETO LEI tem como objetivo principal capacitar pessoas nas areas de lideranca,
empreendedorismo e inovagdo, de forma a desenvolver nestas uma mentalidade capaz de enfrentar os
desafios do mercado moderno.

Além disso, o Projeto intenta:

o Disseminar a cultura de inovacdo empreendedora na academia e no ambiente empresarial;

e Formar lideres transformacionais que promovem a criatividade e inovagdo no seu ambiente
social;

e Fomentar a produgdo e exploracdo de propriedade intelectual como estimulo a inovagé&o;

e Estimular a mentalidade inovadora de modo a fornecer ferramentas que auxiliem a
transformacao de conhecimento em produtos, processos ou servicos inovadores;
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e Desenvolver a mentalidade empreendedora de forma a romper com o status quo e propor
solugdes simples e inovadoras.

A Figura 4 apresenta um esquema simplificado do PROJETO LEI contemplando as &reas de atuagéo e
suas modalidades.
Figure 4. Esquema simplificado do PROJETO LEI.
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Fonte: Elaborado pelos autores, (2021).

Vale ressaltar que as modalidades do PROJETO LEI apresentadas na Figura 4, a saber, individual,
empresarial e académico foram criadas visando atender cada demanda de forma personalizada. Na
modalidade individual o foco estd em individuos que ndo se conformam com o status quo, sentem
dificuldade de se desenvolverem sozinhos, que desejam ser lideres inspiradores, desenvolver uma
mentalidade inovadora ou, ainda, empreenderem. A modalidade empresarial é voltada para empresas que
buscam promover um ambiente que valoriza a criatividade, que fomenta a mentalidade intraempreendedora e
estimula a transformagdo de conhecimento em produtos/ processos e/ou servigos inovadores. Ja a
modalidade académica é destinada a instituicdes de ensino que entendem que os modelos tradicionais de
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ensino ndo sdo suficientes para preparem seus alunos para atenderem as demandas de otimizacdo e inovagéo
gue o mundo pds-moderno exige.

5 CONCLUSAO
Com relacdo a pesquisa bibliométrica pdde-se concluir que: a producgdo cientifica relacionada a

“lideranca”, “empreendedorismo” ¢ “inovagdo” vem crescendo exponencialmente nos ultimos anos, o que
sinaliza para um maior interesse académico nestas tematicas; a area de empreendedorismo carece de maior
aprofundamento cientifico, haja vista 0 menor nimero de artigos comparado as demais areas; 0 numero de
artigos que relacionam as areas de “lideranga”, “empreendedorismo” e “inovagdo” entre si sdo
significativamente menores que agueles que tratam desses temas separadamente, com destaque para 0s que
relacionam “liderangca — empreendedorismo” e “lideranca — inovagado”; percebe-se a necessidade de maior
produgéo cientifica que relacione os temas “lideranca — empreendedorismo” e, ainda, grande necessidade de
produgédo cientifica que busque relacionar os temas “lideranca — empreendedorismo — inovagao”, por se
tratarem de temas inter-relacionados e de grande relevancia para atender as demandas do mercado atual.

Em se tratando do Projeto proposto neste artigo — o PROJETO LEI — destacam-se as principais
conclusdes: o referido projeto caracteriza-se como uma proposta de superacdo dos desafios do mercado
moderno desenvolvendo capital humano, em um processo inédito de capacitacdo/ mentoria, nas areas de
Lideranca, Empreendedorismo e Inovagéo. Areas estas, que estdo em ascensdo nos estudos cientificos (vide
pesquisa bibliométrica) e que, comprovadamente, constituem em habilidades e competéncias indispensaveis
ao profissional moderno.

O Projeto estd alinhado com a Politica Nacional de Inovagdo a medida que desenvolve o capital
humano necessario para aumentar os niveis de inovacdo; estimula a pesquisa, o desenvolvimento e a
inovacdo de empresas e de entidades privadas sem fins lucrativos, com vistas ao aumento da produtividade e
da competitividade; dissemina a cultura de inovacdo empreendedora em ambientes académicos e
empresariais; fomenta a transformacdo de conhecimento em produtos, em processos e em Servicos
inovadores, além de estimular jovens e adultos a empreender e inovar.
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