
Transformar Ideias em Negócios e 
Capacitar Empreendedores
Paulo Afonso    - Universidade do Minho   |   TecMinho |   Portugal





• Professor Auxiliar | Departamento de Produção e Sistemas | Escola de 
Engenharia | Universidade do Minho

• Licenc. Economia (ISEG/UTL) | Mestrado em Engenharia Industrial - Ramo de 
Avaliação e Gestão de Projetos e da Inovação (UMinho)  Doutoramento em
Controlo de Gestão (Manchester Business School – UManchester)

• Investigador em Contabilidade e Controlo de Gestão, Inovação Estratégica e 
Modelos de Negócio

• É responsável e docente em diversas unidades curriculares no âmbito da 
avaliação económica de projetos de investimento, análise de custos e sistemas 
de custeio, gestão estratégica, conceção de modelos de negócio e 
empreendedorismo.

• Formador e Consultor de Análise Estratégica e Modelos de Negócio: IdeaLab
(TecMinho/UMinho), In.Ave, Passaporte Empreendedorismo, Startup Voucher 
| Mentor na RNM (Rede Nacional de Mentores), Mentor Uminho | Avaliador 
em diversos concursos de ideias de negócio (SpinUM, BES Inovação,…)



EUCA-InVEst 

Investing in Entrepreneurial Universities in Caucasus and Central Asia 
 

 

 

 

 

Workshop  
 

Improving the skills and competencies of staff working at CreaLABs 
 

4-7 September 2017 

 

Braga and Guimarães 

University of Minho (Portugal) 
 



• Prólogo

• Inovação e empreendedorismo em Portugal: missão e estratégia

• O ecossistema da Universidade do Minho

• Acelerar ideias e capacitar empreendedores: TecMinho e IdeaLab

• A minha jornada pessoal

• Discussão: lições aprendidas, desafios e oportunidades





Fundamental research is critical to the 
advancement of society. Such research is 
promoted by generously supporting talented 
individuals to undertake ambitious work. 
While technology may spawn from these 
endeavours, it should never be the sole 
motivation for blue sky research. 

Helmut Schwarz (Institut für Chemie Technische, Universität
Berlin, Germany)



A indústria está a evoluir muito
rapidamente!



Industry is changing very fast



Software

https://unsplash.com/photos/wn-KYaHwcis
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They’re called “unicorns”—private companies valued at $1 billion or 
more. The billion-dollar technology startup was once the stuff of myth. 

Today they're seemingly everywhere, backed by a bull market and a 
new generation of disruptive technology.





https://www.farfetch.com/ge/


https://www.talkdesk.com/


https://feedzai.com/


https://www.uniplaces.com/


http://www.datasonar.io/


https://websummit.com/


About NOVO BANCO National Awards for 
Innovation

NOVO BANCO Innovation Awards is an 
initiative created to reward and divulge 
research projects for application in critical 
sectors for the future of the Portuguese 
economy, such as the Renewable Energies, 
Health, and Industrial Processes.

The projects were selected for their 
innovating nature and level of scientific 
excellence. The prize for each area of activity 
is worth a total of EUR 30,000, broken into 
two separate components:

• Cash prize, in the amount of EUR 20,000;
• Financial support to register the patent or 
other form of intellectual property rights, in 
the amount of EUR10.000 euros.





Programa 
Estratégico para o 
Empreendedorismo 
e a Inovação (+E+I)

Prémio COTEC: 
"Estratégias de 
Fomento do 
Empreendedorismo





Startup Incubators: 
Lisboa, Braga, Porto, Coimbra





http://www.investbraga.com/startup/index.php?slang=en_US




https://www.youtube.com/watch?v=qKQ3iyDKzwc


http://www.space.ipn.pt/pages/incubation


O ecossistema
da Universidade
do Minho



▪ Apoio à criação de novas empresas 
intensivas em conhecimento

▪ Investigação e Empreendedorismo
▪ Criação de uma cultura empreendedora

na academia
▪ Inclusão de tópicos de 

empreendedorismo em todos os níveis de 
ensino:  Criatividade,  Liderança, 
Planeamento de negócios e 
Empreendedorismo, Project-based
learning

Estratégia
e 
objetivos



O ecossistema de 
inovação e 
empreendedorismo
na Universidade do 
Minho



O ecossistema de 
inovação e 
empreendedorismo
na Universidade do 
Minho

▪ Incubadoras de negócios (ex. 
Avepark – Parque de Ciência e 
Tecnologia do Ave) 

▪ Spinpark – Centro de 
Incubação de Base Tecnológica; 
IEMinho – Centro Empresarial 
do Minho)

▪ Associações Empresariais (ex. 
COTEC Portugal; AIMinho –
Associação Industrial do 
Minho; BIC Minho)

▪ Clubes de Business Angels (ex. 
Vima Angels – Clube BA de 
Guimarães; 

▪ Invicta Angels – Associação de 
BA do Porto).

▪ Entidades de capital de risco 
(ex. Portugal Ventures). Bancos
(ex. Caixa Capital; Espírito 
Santo Ventures; BPI)

▪ Agências Estatais (ex. IAPMEI)
▪ Consultores e formadores

externos



Spin-
offs

Spin-offs aprovados pela Reitoria, ouvidos os 
respetivos mentores científicos e Centros de I&D 
relevantes.

Pré-incubação para a validação da tecnologia/serviço 
e  do modelo de negócio. 

Utilização de espaços e equipamentos da 
Universidade.

Acesso a mentoria científica

Apoio ao planeamento do negócio.

Uso da marca “Spin-off da Universidade do Minho”.



Spin-
offs







Factory
Business 
Center



O LIFTOFF (inaugurado em 9 de 
novembro de 2010) é o Gabinete do 
Empreendedor da AAUM

pretendendo contribuir para a criação 
de condições sociais, económicas e 
culturais que facilitem, apoiem e 
incrementem a qualificação contínua 
do empreendedorismo na 
comunidade académica da 
Universidade do Minho.

O Gabinete do Empreendedor da 
AAUM entende por comunidade 
académica todos os alunos, 
professores e funcionários. 

O LIFTOFF 
Gabinete do Empreendedor da 
AAUM, pretende:

▪ apoiar e incrementar o 
empreendedorismo,

▪ facilitar a transformação de 
conhecimento em ideias de 
negócio, 

▪ minimizar as dificuldades 
com que se defrontam os 
(potenciais) 
empreendedores da 
comunidade académica da 
UM

Factory
Business 
Center



Factory
Business 
Center

▪ Start4Biz
▪ Connecting the Dots ( Tertúlias, 

Workshops e Seminários )
▪ Steps To ( Cursos)
▪ Start Point (Feira de 

empreendedorismo)
▪ Challenge You – Plataforma de 

desafios
▪ Visitas a Startups

http://liftoff.aaum.pt/uploads/evento/3d3f97fb925c9ec71a6ede51d15347a7696ad39e.jpg








Programas de Empreendedorismo

▪ Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo
▪ SpinUM - Concurso de Ideias de Negócio
▪ IdeaLab - Laboratório de Ideias Negócio
▪ Laboratório de Empresas 
▪ Eventos de Empreendedorismo
▪ Formação em Empreendedorismo 



Programas de Empreendedorismo

▪ Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo
▪ SpinUM - Concurso de Ideias de Negócio
▪ IdeaLab - Laboratório de Ideias Negócio
▪ Laboratório de Empresas 
▪ Eventos de Empreendedorismo
▪ Formação em Empreendedorismo 

‘One-stop-shop’ de apoio especializado aos empreendedores 
universitários que lideram projetos empresariais :

o Desenvolvimento e consolidação de ideias de negócio.

o Identificação dos serviços de apoio aos empreendedores  
disponíveis na região (informação, aconselhamento, 
formação, incubação,   financiamento, etc.) . 

o Ponte com iniciativas nacionais. Ex: “Passaporte para o 
Empreendedorismo”, “Programa Ignição” (Portugal 
Ventures), etc.

o Acesso a bases de patentes e estudos de mercado.

o Aconselhamento em Propriedade Intelectual. 

o Networking com entidades de apoio ao 
empreendedorismo.



Programas de Empreendedorismo

▪ Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo
▪ SpinUM - Concurso de Ideias de Negócio
▪ IdeaLab - Laboratório de Ideias Negócio
▪ Laboratório de Empresas 
▪ Eventos de Empreendedorismo
▪ Formação em Empreendedorismo 

Concurso de Ideias de Negócio

•Premiar ideias/projetos inovadores em qualquer domínio 
científico ou tecnológico que apresentem elevado potencial 
comercial. 

• Destinado a pessoas singulares, concorrendo 
individualmente ou em equipa. 

• Critérios: potencial de mercado; qualidade da ideia; e 
capacidade de execução da ideia.

• Prémios: monetários e oferta de serviços.



Programas de Empreendedorismo

▪ Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo
▪ SpinUM - Concurso de Ideias de Negócio
▪ IdeaLab - Laboratório de Ideias Negócio
▪ Laboratório de Empresas 
▪ Eventos de Empreendedorismo
▪ Formação em Empreendedorismo 

O Laboratório de Empresas fornece apoio na fase de pré-

arranque e arranque da empresa:

• Suporte na elaboração e melhoria do plano de negócios.

• Consultoria individualizada “à la carte”.

• Edições semestrais (cerca de 16 semanas).







O que é?
Quais são os objetivos?
A quem se destina?
Critérios de seleção das 
candidaturas?
Como funciona? 





O IdeaLab – Laboratório de Ideias de Negócio 

Apoia a geração e o desenvolvimento de ideias de 
negócio de base tecnológica e/ou conhecimento 
intensivo. Para além de testar o potencial comercial 
das suas ideias, os participantes podem também 
avaliar a sua vocação e competências 
empreendedoras.



• Fornecer aos promotores das ideias de negócio 
conhecimentos, metodologias e instrumentos 
relacionados com a criação e desenvolvimento de 
negócios inovadores, de forma a facilitar a análise, o 
planeamento e a implementação de produtos ou 
serviços comercializáveis.

• Estimular atitudes e competências empreendedoras.

• Intensificar a dinâmica de criação de empresas 
inovadoras geradas a partir da Universidade do 
Minho (i.e. spin-offs) de forma a contribuir para a 
renovação do tecido empresarial da região.



O IdeaLab destina-se preferencialmente a alunos e 
diplomados da Universidade do Minho provenientes 
de qualquer área científica. 

Podem também ser admitidos alunos e diplomados 
provenientes de outras universidades, desde que 
pelo menos um dos candidatos seja proveniente da 
Universidade do Minho.



A seleção das candidaturas é realizada tendo em 
conta os seguintes critérios:

- Qualidade da ideia e o seu carácter inovador (base 
tecnológica e/ou conhecimento intensivo).
- Nível de compromisso demonstrado pelos 
candidatos.
- Capacidade demonstrada pelo(s) promotor(es) 
para a execução da ideia.
- Potencial de mercado



As atividades do IdeaLab compreendem três fases 
principais:

1. Receção das Ideias de Negócio: análise e seleção 
das ideias apresentadas pelos seus promotores.

2. Start-Up Workshops: desenvolvimento de 
competências relacionadas com a criação de 
empresas e o desenvolvimento de negócios. 

3. Pré-Incubação: acompanhamento individualizado 
dos promotores por um business coach para a 
definição e a implementação das ideias de 
negócio.



Os 5 workshops da fase start-up workshops:

1. Voice of the Customer
2. Análise Estratégica 
3. Análise de Mercado
4. Análise Financeira
5. Elevator Pitch







https://www.youtube.com/watch?v=Q42avR6zeAM


19 Edições
2009 - 2018



20ª EDIÇÃO

24 de outubro de 2018



285 ideias de negócio

646 empreendedores



Dados Gerais

Edição
Nº de Ideias 

Apoiadas
Nº Participantes 

Apoiados
1ª 16 33
2ª 15 35
3ª 14 27
4ª 18 34
5ª 15 34
6ª 16 49
7ª 16 44
8º 16 37
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468

67%



Results
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31
empresas

Patoware -
Software 

Solutions, Lda

IDEIAS VERDADEIRAS -
INOVAÇÃO ALIMENTAR 
UNIPESSOAL, LDA

Maisocial, 
Unipessoal Lda

Integrated
Advantage, Lda

BINARYTARGET 
- LDA 

CERDEIRA & VAZ 
BRAVO, LDA



7
Spin-offs

Nanodelivery - I&D EM 
BIONANOTECNOLOGIA



Areas of activity

Biological Engineering Neuroscience

Biology Optometry

Biotechnology Physiotherapy

Catering & Restaurant Polymers

Digital Marketing Product design

Education Psychology

Electronics Law

Geography Social Communication

Informatics Sociology

Mechanical Engineering Textiles

Molecular Biology Transportation and Logistics 

Nanotechnology Web Design

Results
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✓ In every three entrepreneurs, 2 are 20 to 40 years old, and 

1 is over 40 years old;

✓67% of participants are male;

✓327 out of 570 participants are from Engineering;

✓The development of products are more associated to the 

scientific areas with technological and intensive knowledge;

✓ Provision of services is more related to cross-cutting 

areas of knowledge;

✓Engineering appears as the area of knowledge that 

presents the most combination of products and services in 

IdeaLab;



✓ More than 50% of the companies created are associated 

with the areas of scientific knowledge resulting from UMinho’s

research;

✓Academic knowledge presupposes important technical 

skills for the operational development of the ideas;

✓In each edition (15 business ideas), an average of 1 to 3 

companies are created and with the average of two 

promoters per team;

✓The average time span between participation in the IdeaLab

and the creation of the company is 1 to 2 years.



Context



✓ IdeaLab is TecMinho’s business acceleration 

laboratory; 

✓Pioneering initiative in Portuguese universities, which 

started in 2009;

✓First program to accelerate and develop ideas of 

academic-based long-term business.
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Mission  

Vision  

Values 

Resources 

Signature 

I ndustry  

Strengths and W eaknesses Opportunit ies and Threats 

Product’s (global) Value Chain 

Internal Value Chain (Porter’s Model) 

Suppliers 

Outsourcing 

Business Partners 

Which are? 

Cost Efficiency 
Higher Quality 

Innovation 
Focus 
Critical Factors of Success 

 

Environmental Factors 

Socio-Cultural Factors  
Economic Factors  
Political Factors  

Technological Factors  

Legal 
Etc. 

3 to 6 of most relevant competitors  
There is a Benchmark? 

Checklist for competitors’ analysis  

Competitors Comparative Matrix 

 

 

Cost leadership  

Differentiation 

Focus  

Strategic Objectives 

Market entry strategy 

 

Which is the relevant industry? 

Industry Analysis, Trends,… 

Porters 5 Forces Model 

The Role of Suppliers 

The Role of Buyers 

3 to 6 topics ranked by relevance 

Strengths 

Weaknesses  

Strategies to capitalize strengths and mitigate 

weaknesses 

3 to 6 topics ranked by relevance 

Strategies to capitalize the opportunities and avoid 

the threats 
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EUCA INVEST 
The overall objective of EUCA INVEST is to strengthen the culture of 
entrepreneurship and creativity in Georgia and Kyrgyzstan by creating 
CreaLABs and their networks which will serve as a platform to promote 
and foster entrepreneurship, innovation and socio-economic 
development in these countries. 

 
 
 

 

UNIVERSITY OF MINHO 
UMinho is nowadays one of the most important and prestigious 
universities in Portugal. Located in the north of Portugal, UMinho has a 
campus in the city of Braga and another in the city of Guimarães, which 
cover a student population of around 20,000, 40% of which are master or 
PhD students. The University has 1,200 teaching and research staff and 
around 800 technical and administrative staff. UMinho offers 53 1st cycle 
and integrated Master’s degrees, around 130 Master courses and over 50 
PhD programmes (several international programs involving prestigious 
institutions such as MIT and CMU, USA).  

 

 

 

Workshop EUCA-InVEst: Improving the skills and competencies of staff working at CreaLABs 

The 4 Validations for Turning Ideas into Businesses & Entrepreneurial Ecosystems  

 

1. Session 1: Rui Fernandes, IE MINHO, Business Incubator 

2. Session 2: Paulo Afonso, University of Minho, Business Accelerator 

3. Technical Visit 1: Rute Araújo, CVR-Centre for Waste Valorisation, Knowledge & Technology Transfer 

4. Session 3: Fernando Barbosa, University of Minho, Innovation and Creativity 

5. Session 4: Paula Pires, Process Advice, Innovation Management Systems 

6. Session 5: Manuel Nunes, University of Minho, Market and Industry Analysis 

7. Technical Visit 2: Miguel Amador, Startup Braga, Business Incubator 

8. Session 6: Alexandre Mendes, Skills Lab, Business Model 

9. Session 7: João Cortez and Ana Cortez, PIEP and Celoplás, R&D+I in University and Industry 

10. Session 8: Paulo Afonso, University of Minho, Strategic Analysis 

11. Technical Visit 3: Paulo Cruz, Institute of Design, Product Design and Prototyping   

12. Session 9: Victor Fonte, University of Minho, Promoting Entrepreneurship in Classes 

13. Session 10: José Pinto, VIMA Angels, Legal, Financial and Investment Issues 

14. Session 11: Fernando Barbosa, University of Minho, Financial Analysis 

15. Technical Visit 4: Helena Moura, TecMinho, IdeaLab 

16. Technical Visit 4: Sofia Freitas, Liftoff, Entrepreneurship in the Academy 

17. Technical Visit 4: Francisco Ramires, ESTIEM, Entrepreneurship among Students 

 

University of Minho https://www.uminho.pt IE MINHO http://www.ieminho.pt CVR-Centre for Waste Valorisation 

http://www.cvresiduos.pt Process Advice http://www.processadvice.pt Startup Braga http://www.investbraga.com/startup 

Skills Lab http://skillslab.me PIEP http://www.piep.pt Celoplás http://celoplas.pt Institute of Design 

https://www.facebook.com/institutodesign VIMA Angels www.vimaangels.pt TecMinho http://www.tecminho.uminho.pt Liftoff 

http://liftoff.aaum.pt ESTIEM https://www.estiem.org  
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④ Validações

▪ Proposta de Valor
▪ Mercado
▪ Modelo de Negócio
▪ Económico-Financeira
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Analysis
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Paulo Afonso
Universidade do Minho
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Os 5 Skills necessários para conceber uma boa 
Proposta de Valor

• Espirito Empreendedor (cultura do risco)

• Domínio de ferramentas de design do negócio

• Apetência para o design thinking (não-linear, abstrato no início)

• Conseguir compreender a perspetiva do consumidor

• Disponibilidade para experimentação e testes





 

 

 

 
EUCA INVEST 
The overall objective of EUCA INVEST is to strengthen the culture of 
entrepreneurship and creativity in Georgia and Kyrgyzstan by creating 
CreaLABs and their networks which will serve as a platform to promote 
and foster entrepreneurship, innovation and socio-economic 
development in these countries. 

 
 
 

 

UNIVERSITY OF MINHO 
UMinho is nowadays one of the most important and prestigious 
universities in Portugal. Located in the north of Portugal, UMinho has a 
campus in the city of Braga and another in the city of Guimarães, which 
cover a student population of around 20,000, 40% of which are master or 
PhD students. The University has 1,200 teaching and research staff and 
around 800 technical and administrative staff. UMinho offers 53 1st cycle 
and integrated Master’s degrees, around 130 Master courses and over 50 
PhD programmes (several international programs involving prestigious 
institutions such as MIT and CMU, USA).  
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1. Session 1: Rui Fernandes, IE MINHO, Business Incubator 

2. Session 2: Paulo Afonso, University of Minho, Business Accelerator 
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10. Session 8: Paulo Afonso, University of Minho, Strategic Analysis 

11. Technical Visit 3: Paulo Cruz, Institute of Design, Product Design and Prototyping   

12. Session 9: Victor Fonte, University of Minho, Promoting Entrepreneurship in Classes 

13. Session 10: José Pinto, VIMA Angels, Legal, Financial and Investment Issues 

14. Session 11: Fernando Barbosa, University of Minho, Financial Analysis 

15. Technical Visit 4: Helena Moura, TecMinho, IdeaLab 
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University of Minho https://www.uminho.pt IE MINHO http://www.ieminho.pt CVR-Centre for Waste Valorisation 

http://www.cvresiduos.pt Process Advice http://www.processadvice.pt Startup Braga http://www.investbraga.com/startup 

Skills Lab http://skillslab.me PIEP http://www.piep.pt Celoplás http://celoplas.pt Institute of Design 

https://www.facebook.com/institutodesign VIMA Angels www.vimaangels.pt TecMinho http://www.tecminho.uminho.pt Liftoff 

http://liftoff.aaum.pt ESTIEM https://www.estiem.org  



19.02-24.02.2017 BISHKEK
KYRGYZ ECONOMIC UNIVERSITY

KYRGIZSTAN

03.04-06.04.2017 TBILISI
CAUCASUS UNIVERSITY

GEORGIA

ERASMUS+ project
EUCA-INVEST Investing in Entrepreneurial universities 
in Caucasus and Central Asia 
561724-EPP-1-2015-1-DE-EPPKA2-CBHE-JP

CREALAB: Training and Workshops
Turning Ideas into Businesses



19.02-24.02.2017 BISHKEK
KYRGYZ ECONOMIC UNIVERSITY

KYRGIZSTAN

03.04-06.04.2017 TBILISI
CAUCASUS UNIVERSITY

GEORGIA



04.09-07.09.2017 GUIMARÃES
MINHO UNIVERSITY 

PORTUGAL



04.09-07.09.2017 GUIMARÃES
MINHO UNIVERSITY 

PORTUGAL



04.09-07.09.2017 GUIMARÃES
MINHO UNIVERSITY 

PORTUGAL







It took place in four strategic points:

1. Guimarães - Universidade do Minho, where 
the first day of activities will take place, from the 
opening ceremony to the visits to the 
Entrepreneurial/Innovation Ecosystem;

2. Vale de Cambra, where you will be from 
Monday to late afternoon on Saturday;

3. Arouca, where the Embrace Your Future 
Conference will take place;

4. Aveiro - Universidade de Aveiro, where the 
second-to-last day of activities will take place, 
with a tour to the Incubator and with the closing 
ceremony.



Guimarães/Vale de Cambra Vale de Cambra Vale de Cambra Arouca/Vale de Cambra Aveiro/Vale de Cambra Vale de Cambra/Porto

Monday Tuesday Wednesday Thursday Friday Saturday

8h30 - 9h00

9h00 - 9h30

8h00 - 8h30

11h00 - 11h30

11h30 - 12h00

13h00 - 13h30

12h00 - 12h30

9h30 - 10h00

Lesson

10h00 - 10h30

10h30 - 11h00

Visit Visit

17h00 - 17h30

17h30 - 18h00

18h00 - 18h30

Traveling to the Bootcamp 

(Aldeia do Trebilhadouro)

16h30 - 17h00

21h30 - 22h00

Dinner

19h30 - 20h00

20h00 - 20h30

20h30 - 21h00

Dinner

Team work

Master Class

Workshop

Lunch

Visit

21h00 - 21h30

18h30 - 19h00

19h00 - 19h30

Check-in 

15h00 - 15h30

15h30 - 16h00

16h00 - 16h30

13h30 - 14h00

14h00 - 14h30

14h30 - 15h00

12h30 - 13h00

Traveling to the Campus of 

UMinho

Breakfast Breakfast Breakfast

Pitch Market AnalysisPitch Value Proposition

Open Ceremony 

Traveling

Traveling to Arouca

Breakfast

Conference

59' 59'

Lesson

Master Class

Workshop

Lunch

Visit Visit

Lesson

Master Class

Workshop

Lunch

Dinner

Team work Team work

Dinner

Pitch Business Model

120'

Lunch

Visit

Breakfast

Traveling to the Campus of 

Aveiro

Lesson

Master Class

Workshop

Lunch

Traveling to Porto

Visit

Team work

Closing Ceremony

Traveling

59'

Dinner

Chill Out

Breakfast

Check Out

Final Pitch

Lunch
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KA2 – Cooperation for innovation and the 
exchange of good practices – Capacity 
Building in the field of Higher Education  

    

 
 
 

 
 

Call for Proposals 2018 - EAC/A05/2017 

 
 
 

Education, Research and Business Synergy (ERBS) 
 
 
 

DETAILED DESCRIPTION OF THE PROJECT 

 
 

(To be attached to the eForm) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Version 1 (2018) – 24.11.2017 
 
 



Transformar Ideias em Negócios e 
Capacitar Empreendedores

• Paulo Afonso    - Universidade do Minho   |   TecMinho   |   Portugal


