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Resumo— Para promover as condi¢cdes de producdo e inovacgdo, a ideia basica da Hélice Triplice é a
reunido dos trés atores, Universidade — Industria-Governo. Nessa abordagem, as atribuicdes da universidade
vao além do ensino, pesquisa e extensdo, pois a mesma tem a responsabilidade de contribuir para o
desenvolvimento econémico e social do local e do entorno, por meio da criacdo de novas tecnologias,
contribuindo diretamente para a inovacao. Assim, 0 objetivo desse estudo foi conhecer as a¢cdes da Unemat
que estdo inseridas no contexto de universidade empreendedora da abordagem HT. A metodologia de
pesquisa foi de natureza qualitativa, objetivo descritivo e coleta e analise de dados com a técnica de anélise
de contetdo. Dessa forma, foram analisados os PPCs dos cursos de graduacdo regular de todos os campi da
instituicdo. J&, no segundo momento, foram analisadas noticias do website da Unemat e alocadas nas
categorias inovacdo, empreendedorismo e parcerias. Sobre a necessidade de ofertar a disciplina de
empreendedorismo, conclui-se que a instituicdo necessita repensar os PPCs. J4, sobre as a¢fes encontradas
a partir da analise de noticias, considera-se que as mesmas contribuem para a mudanca necessaria de papel
tradicional para o inovador na instituicao.

Palavras-chave — empreendedorismo, inovacdo, universidade, parcerias.

Abstract — To promote the conditions of production and innovation, the basic idea of the Triple Propeller
(TP) is the meeting of the three actors, University-Industry-Government. In this approach, the university's
attributions go beyond teaching, research and extension, since it has the responsibility to contribute to the
economic and social development of the local and the environment, through the creation of new
technologies, directly contributing to innovation. Thus, the objective of this study was to know the actions
of UNEMAT that are inserted in the context of university entrepreneurship of the TP approach. The
research methodology was qualitative in nature, descriptive objective and data collection and analysis with
the technique of content analysis. In this way, we analyzed the Course Pedagogical Project (CPP) of the
institution's undergraduate courses. Already, in the second moment, we analyzed news from the UNEMAT
website and allocated in the categories innovation, entrepreneurship and partnerships. On the need to offer
the discipline of entrepreneurship, it is concluded that the institution needs to rethink the CPP. Already, on
the actions found from the analysis of news, it is considered that they contribute to the necessary change
from traditional role to innovator in the institution.

Keywords — entrepreneurship, innovation, university, partnerships.
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1 INTRODUCAO

Os problemas da sociedade, relacionados ao conhecimento, tém se tornado cada vez mais complexo.
A universidade é o local em que se espera encontrar solugdes para essas demandas. Em resposta, emerge o
conceito de universidade empreendedora/inovadora, associado a termos como inovacdo, criatividade e
risco. Nesse sentido, ndo sdo as demandas que modificam e impulsionam a universidade, mas sim as
respostas especificas aquelas demandas, ou seja, o atendimento das necessidades da comunidade local e
regional (CLARK, 2006).

Para ser um lugar de mudanga e de geragdo de novos conhecimentos, a universidade necessita ser
flexivel e assumir esse desafio de formar um novo tipo de profissional (AUDY, 2006). Segundo Clark
(2006), ndo importa a denominagdo — universidade inovadora, universidade proativa, universidade
empreendedora —, mas sim como isso pode ser realizado.

A transformacdo da universidade tradicional em inovadora passa por dois momentos distintos,0s
quais Clark (2006) define como milagres. O primeiro momento esta na vontade da universidade em iniciar
0 processo de mudancga, mesmo correndo o risco de fracassar e, em segundo, é dar continuidade ao circulo
de realizacbes bem-sucedidas, durante um periodo longo de tempo, resistindo a tendéncia conservadora da
universidade e de patrocinadores.

Para promover as condicOes de producdo e inovacdo, a ideia basica da Hélice Triplice é a reunido
dos trés atores: universidade - industria - governo. A universidade é considerada a fonte de conhecimento a
partir da producdo de pesquisas cientificas, a indUstria como recursos de implementacéo e o governo para
determinar a legislacéo, regulacdo e o fomento (ETZKOWITZ, 2013; ROSSA; GARCIA; LEZANA, 2013;
SCHREIBER et al., 2013).

Recentemente, foram realizadas alteragcdes na lei 10.973 de 02 de dezembro de 2004 (BRASIL,
2004), e assim, a Lei 13.243 de 11 de janeiro de 2016 que dispde sobre “estimulos ao desenvolvimento, a
pesquisa, a capacitacio cientifica e a inovagio” (PRESIDENCIA DA REPULICA, 2016), passou a exigir
que as universidades publicas brasileiras tenham um Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT). Assim,as
competéncias minimas dos NITs estdo relacionadas ao zelo pela manutengdo da politica institucional de
estimulo a protecdo das criagdes, licenciamento, inovacao e outras formas de transferéncia de tecnologia;
avaliacdo e classificacdo dos resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisas inovadoras;
avaliacdo da solicitacdo de inventor independente para adocdo de invencdo; opinido quanto a conveniéncia
e promogéo da protecgdo das criagdes desenvolvidas na instituigdo; bem como acompanhar o processamento
dos pedidos e a manutencao dos titulos de propriedade intelectual da instituicdo (BRASIL, 2004).

Ao considerar a necessidade de funcionamento do NIT, as universidades necessitam tomar a deciséo
de participar desse processo. Nesse sentido, as instituicbes necessitam organizar seus espagos e Seus
curriculos de formacao de profissionais, na busca de formar sujeitos capazes de participar dos processos de
inovacdo. Para Etzkowitz (2013) a universidade tem o principal papel na hélice triplice e suas atividades
devem ser focadas no empreendedorismo. Para isso, aponta que qualquer académico formando deve ter a
habilidade de elaborar um plano de negdcios. Dessa forma, a universidade precisa definir os curriculos
formativos a partir do Projeto Pedagogico do Curso (PPC).

A criacdo de parque tecnoldgico no entorno da universidade e a concepgdo de incubadoras
tecnoldgicas para a transferéncia de tecnologia, desenvolvimento e aplicacéo de resultados de pesquisas em
industrias, sdo recursos necessarios para a mudanca da universidade de perfil tradicional para o perfil
empreendedor. Nesse sentido, este estudo tem como objetivo conhecer as aces da Universidade do Estado
de Mato Grosso — Unemat, que estdo inseridas no contexto de universidade empreendedora da abordagem
HT que corroboram com o NIT.
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2 REVISAO TEORICA

O ambiente competitivo enfrentado pelas organizagfes exige dos gestores muito mais que
conhecimento técnico e dedicacdo diferenciada sobre o seu ramo de atividade. Nao basta elaborar as
estratégias somente em premissas como preco, design e qualidade, principalmente porque todos esses
atributos normalmente, cedo ou tarde, podem ser copiados pela concorréncia. Dessa forma, é necessario
atuar no mercado de maneira diferente, de tal forma que os clientes percebam as diferencas através da
agregacao de valor para os produtos ou servicos. A inovacao aplicada as empresas, nos produtos, servicos e
processos € uma das principais ferramentas com poder de gerar diferenciacio (MANUAL DE OSLO,
1997). A inovagdo tem sido estudada desde o inicio do século XX, por estar associada ao desempenho
organizacional, ou seja, empresas com maiores niveis de desempenho possuem também maior capacidade
de inovacdo (FREEMAN, 1987).

O documento que aponta o indice global de inovacao (GII) 2017, elaborado pelo Colege Cornnel,
Insead e pela Organizacdo Mundial de Propriedade Intelectual (WIPQO) esta em sua décima edicéo e aponta
0 Brasil na 692 posi¢cdo, mesma posicao alcangada em 2016. O tema desta edi¢do é Inovacdo alimentando o
mundo. O objetivo deste documento € tornar-se uma ferramenta de agdo para os tomadores de decisdo. “O
indice de Inovacgdo € composto por cinco insumos, pilares que capturam elementos da economia nacional
que permitem atividades inovadoras: (1) Instituicdes,(2) Capital humano ePesquisa, (3) Infra-estrutura,
(4)Sofisticacao do mercado e (5) Sofisticacdo empresarial” (GII, 2017, p. 41).

“O Brasil ¢ relativamente fraco em impacto no conhecimento”, ou seja, 0 desenvolvimento da
educacdo universitaria precisa melhorar para ter condi¢cdes de integracdo entre a industria e o governo.
Desta forma, os especialistas apontam que ha um baixo nivel de integracéo entre empresas e universidade e
falta de mdo de obra especializada (GlI, 2017, p. 36).

O desenvolvimento econémico é alcancado mediante o crescimento das organizacgdes, através de um
processo criativo, alinhando relagdes entre a economia, ciéncia e tecnologia, surgindo entéo, inovagdes que
geram evolugdes, em acordo com o conceito de “destrui¢do criativa”, propagado por Schumpeter (1988).
Ainda, na visdo do mesmo autor, as inovagdes sdo 0 centro das possibilidades de desenvolvimento
econdmico, pois sem elas haveria um estado de equilibrio, os padrbes de producao ndo seriam alterados, as
rotinas, os produtos e os processos seriam lineares, feitos da mesma forma pelo tempo que fosse necessario.

A inovacdo é componente fundamental para que empresas tenham desempenho superior nos seus
mercados de atuacdo, assim, vantagens na competicdo sdo advindas através desse componente (FREEMAN,
1994; DOSI; SOETE,1990). Schumpeter (1988), por entender que a inovagdo cresce mais do que as
organizagOes empresariais, relacionou os niveis de inovagdo ao tamanho da empresa, ou seja, as
organizagfes maiores e melhores estruturadas financeira e administrativamente, possuem maiores
condicdes de elaborarem processos inovadores quando tiram vantagem dessa situacdo. Investem mais em
pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, processos e servigos. Assim, nessa concepgao, as empresas
buscam na inovacdo uma forma de ampliar seu posicionamento no mercado, tendo na inovagdo o
diferencial competitivo, e também procuram aumentar os seus lucros, operacionalizando integralmente suas
acOes com caracteristicas inovadoras.

O processo de inovacgdo foi classificado por Schumpeter (1988) em trés fases: invencdo (ideia,
conceito, esboco para um novo produto, ou processo), inovacdo (percebida quando ha geracdo ou
incremento de riqueza no produto) e difusdo (propagacdo pelo mercado de novos processos). Na mesma
linha, Freeman (1987), criou quatro categorias para a inovacgdo: incremental, radical, mudanca do sistema
tecnoldgico, e mudanca do paradigma tecno-econémico.

A inovacdo incremental estd associada a qualquer tipo de melhoria nos processos ou produtos, que
ndo alterem a estrutura inicial, ou seja, complementa o que j& estd em processo inovativo. Por inovacéo
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radical entende-se a ruptura dos processos produtivos em vigor, para novas situacoes totalmente diferentes.
J& a mudanca no sistema tecnologico, afeta a condicdo econdémica e causa entrada de empresas em novos
setores, enquanto a mudanca no paradigma tecno-econdémico implica em uma situacdo que afeta a estrutura
e o sistema de producéo de quase todos os ramos econdémicos (FREEMAN, 1987).

Buscando a inovacdo na universidade, a HT evoluiu de uma teoria para um modelo, ja aplicado em
diversos paises do mundo, estimulando o surgimento de ndcleos de incubadoras, nicleos de inovacao,
escritdrios de transferéncia de tecnologia, novas leis e mecanismos de fomento, inclusive no Brasil. O
modelo HT propde que as universidades devem ser espago de formagéo e preparacdo de profissionais com
conhecimento que promova a inovagdo e o desenvolvimento. J4, o governo deve contribuir com a criagao,
aperfeicoamento e consolidacdo de politicas publicas de fomento a inovacdo. O terceiro componente, a
inddstria ou empresas, tem a funcdo de aplicar as tecnologias desenvolvidas na universidade em parceria
com o governo (AUDY, 2006). “Em contraste com teorias que enfatizam o papel do governo ou das
empresas na inovagdo, a Hélice Triplice concentra-se na universidade, como fonte de empreendedorismo e
tecnologia, assim como de investigagdes criticas” (ETZKOWITZ, 2013, p. 2).

Segundo Audy (2006), a mudanca do papel da universidade, passa a assumir uma tripla missao:
ensino, pesquisa e desenvolvimento econdmico e social. O autor aponta ainda 4 processos importantes
decorrentes das interacGes da Triplice Hélice: mudangas de nivel interno em cada uma das hélices; efeito
sinérgico; criacdo de novas formas de relacionamento; efeito recursivo gerado pela rede ampliando as a¢Ges
junto a sociedade.

A relacdo entre a universidade, industria e o governo, torna-se um desafio, a partir da necessidade de
aplicacdo dos resultados de pesquisas cientificas produzidas na universidade, com os setores produtivos,
juntamente com os governantes, no propdsito de desenvolver inovagdes tecnoldgicas que contemplem as
necessidades de desenvolvimento local e regional (AUDY, 2006; ETZKOWITZ, 2013; NIWA, 2014,
ROSSA; GARCIA; LEZANA, 2013; SCHREIBER et al., 2013).

No contexto da abordagem HT, as atribuices da universidade vdo além do ensino, pesquisa e
extensdo, pois a mesma tem a responsabilidade de contribuir para o desenvolvimento econémico e social do
local e do entorno, por meio da criacdo de novas tecnologias, contribuindo diretamente para a inovacéo. Ou
seja, a universidade passa a ter tripla missao: ensino, pesquisa e desenvolvimento econdmico e social. Sua
vantagem estd no conhecimento produzido pelos estudantes que fazem parte de seus cursos de graduacéo.
Dessa forma, a universidade pode se comprometer a capacitar académicos para as areas relevantes na
economia local (AUDY, 2006; ETZKOWITZ, 2013).

As primeiras experiéncias da universidade empreendedora ocorreram no Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (MIT), na universidade Stanford e na universidade Harvard. Este conceito de
empreendedorismo e inovacgdo esta relacionado a instituicdo ativa, ou seja, que deixam de ser tradicionais e
buscam a renovagéo reagindo as demandas internas e externas (AUDY, 2006).

Clark (2006) descreve cinco elementos que aponta o caminho da transformacdo da universidade
tradicional para a universidade inovadora, sendo eles: a renda diversificada da universidade; a capacidade
fortalecida de administracdo; o entorno de desenvolvimento que consiste em centros de pesquisas néo-
departamentais e programas de outreach (de extensdo); um centro de académicos
estimulados\modernizados e a cultura empreendedora envolvente.

Etzkowitz (2013, p. 4) enfatiza que “em uma época na qual se espera que tantos alunos inventem
seus proprios empregos e ou tenham como um de seus objetivos de vida a participacdo na criacdo de um
novo empreendimento” a capacidade de elaborar um plano de negdcios deve ser um elemento essencial no
curriculo do curso. Nesse sentido, para ser empreendedora a universidade deve apoiar-se sobre quatro
pilares:
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1.Lideranca académica capaz de formular e implementar uma visdo estratégica; 2.
Controle juridico sobre os recursos académicos, incluindo propriedades fisicas,
como os prédios da universidade e a propriedade intelectual que resulta da pesquisa;
3. Capacidade organizacional para transferir tecnologia através do patenteamento,
licenciamento e incubagéo; 4. Um ethos empreendedor entre administradores, corpo
docente e estudantes (ETZKOWITZ, 2013, p. 37).

Esses pilares devem ser trabalhados de forma conjunta ou a universidade corre o risco de néo
alcancar a capacidade empreendedora. A mudanga deve ocorrer gradativamente, experimentando e se
adaptando, até que essa transformacdo se torne elemento de sustentacdo (CLARK, 2006).

Para ser empreendedora, a universidade deve ter algum controle estratégico e um grau consideravel
de independéncia. No entanto, deve ter interacdo constante com empresas e governo. J4, o desenvolvimento
das capacidades empreendedoras deve ocorrer a partir de diferentes tarefas. A pesquisa académica deve ser
considerada uma estratégia permanente ¢ tipica. “O empreendedorismo, como missdo académica, é
integrado ao ensino e a pesquisa” (ETZKOWITZ, 2013, p. 13). J4, a terceira tarefa concentra-se na criagcao
de incubadoras tecnoldgicas para a transferéncia de inovagdes tecnologicas.

As incubadoras tecnoldgicas podem ter caracteristicas convencionais ou sociais, ou ainda combinar
as duas categorias. A convencional desenvolve e utiliza a tecnologiajuntamente com as empresas privadas,
enquanto a social, desenvolve a tecnologia coletivamente e participativamente, pelos atores interessados na
construcdo de um novo cenario desejavel, ou seja, a Tecnologia Social se aproxima de algo que se
denominou “inovagio social” (BRANDAO, 2004).

Niwa (2014) analisou o papel das incubadoras tecnoldgicas no desenvolvimento local e regional sob
a perspectiva do modelo da HT e da interacdo com os clusters ou arranjos produtivos locais - APL, por
meio de estrutura de referéncia oriunda de estudo de caso nas Incubadoras de Inovacgdes Tecnoldgicas da
UTFPR (IUTs), com o propdsito de fortalecer a relacdo entre o ensino, pesquisa e desenvolvimento, e o
desenvolvimento econdmico e social. Os resultados encontrados pelo pesquisador apontam que o modelo
econémico, representado pela HT, aliado ao fendmeno urbano do APL ou vocagdes produtivas, aplicados,
portanto, em incubadoras tecnoldgicas, podem induzir o desenvolvimento econémico e social local.

3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Para alcancar o objetivo proposto foi utilizada a pesquisa de natureza qualitativa, com objetivo
descritivo e uso da técnica de analise de conteldo, de onde emergiram categorias de analise para
demonstrar os resultados encontrados. O campo da Administracdo tem utilizado cada vez mais a
abordagem qualitativa com técnica de analise de conteudo em seus estudos (MOZZATO; GRZYBOVSKI,
2011; ROCHA; DEUSDARA, 2005; SILVA; FOSSA, 2013). Para isso, “na analise do material, busca-se
classifica-los em temas ou categorias que auxiliam na compreensdao do que esta por tras dos discursos”
(SILVA; FOSSA, 2013, p. 1).

A pesquisa qualitativa segundo Minayo (2001, p. 22), “trabalha com o universo de significados,
motivos e aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo das
relacdes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis”.

Vergara (2000, p. 47) afirma que a pesquisa descritiva expde as caracteristicas de determinada
populacdo ou fendbmeno, estabelece correlagdes entre varidveis e define sua natureza. "Ndo tém o
compromisso de explicar os fendmenos que descreve, embora sirva de base para tal explicacdo”. Conforme
Mozzato e Grzybovski (2011), os dados antes de serem tratados tratam-se de apenas dados brutos. Dessa
forma, buscou-se a técnica de analise de conteudo para analise dos dados e no delineamento dos resultados
encontrados.
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Segundo Bardin (2011), a técnica de analise de contetdo refere-se a um composto de técnicas de
andlise das comunicagdes a partir de procedimentos sistematicos e que possuem o objetivo de descrever o
conteddo das mensagens. A intencdo da analise de conteudo é inferir determinados conhecimentos
relacionados as condic@es de producdo, resultando em indicadores quantitativos ou ndo. Na figura 1 é pode-
se observar as etapas estabelecidas na metodologia desta pesquisa, a coleta de informacfes, com o0s
respectivos descritores pesquisados e técnica de andlise utilizada.

Para atingir o objetivo principal desta pesquisa, que foi conhecer as a¢bes da Unemat que estéo
inseridas no contexto de universidade empreendedora da abordagem HT, foram estabelecidas trés etapas. A
primeira consistiu em uma pesquisa documental realizada no website da Unemat a fim de identificar as
atividades desenvolvidas pela instituicdo, relacionadas aos temas de empreendedorismo, inovacdo e
parcerias. Na realizacdo da busca das noticias, envolvendo a tematica da abordagem HT, foram utilizados
trés descritores: a) empreendedorismo, b) inovagdo e c) parcerias. Os dados foram descritos em tabelas e
discutidos por meio da andlise de contetdo.

A segunda etapa correspondeu a uma andlise dos Projetos Pedagodgicos de Curso (PPC) de
graduagdo distribuidos nos campus da Unemat. Para tanto, foram utilizados documentos impressos e
documentos disponiveis no website da universidade. Os dados dos PPCs que ndo puderam ser obtidos no
site da instituicdo foram solicitados por e-mail aos coordenadores dos cursos. Esta etapa foi realizada com a
finalidade de identificar os cursos de bacharelado que ofertam a disciplina de empreendedorismo. Os
critérios estabelecidos para a inclusdo dos cursos nesta analise foram: a) curso regular; b) curso de
bacharelado; c) ofertar a disciplina de empreendedorismo; d) a disciplina deve ser regular ou eletiva
obrigatoria; €) a disciplina deve possuir na ementa o topico de elaboracdo de plano de negdcios.

Figura 1 - Metodologia de pesquisa.
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* PPC — Projeto Pedagdgico de Curso; ** NIT - Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica
Fonte: Autoria propria (2017).

Na terceira etapa foram investigados aspectos relacionados a incubadora tecnoldgica da
universidade. A busca das informagdes foi realizada em documentos disponiveis no website da institui¢éo
nas seguintes se¢des: legislacdo — resolucdes — leis — portarias — instrugdes normativas. Essa busca consistiu
em identificar os documentos relacionados a criagdo de incubadoras tecnoldgicas na Unemat.
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4 RESULTADOS DA PESQUISA

No dia 15 de dezembro de 1993, por meio da Lei Complementar N° 30, institui-se a Universidade
do Estado de Mato Grosso (Unemat), mantida pela Fundacdo Universidade do Estado de Mato Grosso
(Funemat). Atualmente a institui¢cdo possui 13 campus, 13 nucleos pedagdgicos e 18 pdlos educacionais de
Ensino a Distancia. Cerca de 20 mil académicos séo atendidos em 60 cursos presenciais. A universidade
possui 4 doutorados institucionais, 2 doutorados interinstitucionais (Dinter), 3 doutorados em rede, 11
institucionais, 1 mestrado interinstitucional (Minter) e 4 mestrados profissionais (UNEMAT, 2017).

A Unemat ao cumprir a Lei 10.973 de 02 de dezembro de 2004, criou o NIT na sede da
universidade, em Céceres no ano de 2008. No entanto, o nucleo foi transferido em 2011 para o campus de
Barra do Bugres para se aproximar do pélo tecnolégico da Unemat e facilitar suas acGes. O NIT tem como
parceiros o Escritorio de Inovacdo Tecnoldgica da Universidade Federal do Estado de Mato Grosso (EIT-
UFMT) e o Instituto Federal de Mato Grosso. Assim, as instituigbes tém fomentado as iniciativas de
inovacdo tecnoldgica a partir das atividades de incubadoras tecnoldgicas (UNEMAT, 2017).

As incubadoras de novos negécios de produto ou servico, sdo consideradas o espaco de inovacao e
portanto, influenciam o desenvolvimento regional, ampliando a matriz produtiva do estado e de seus
municipios. Dessa forma, a Unemat apresenta as seguintes incubadoras de tecnologia social: INCUBEESS
— Incubadora de Empreendimentos Econémicos Solidarios Sustentaveis, criada em 2006 no campus sede de
Céceres; IOCAS — Incubadora de OrganizacbGes Coletivas Autogeridas, Solidarias e Sustentaveis, no
campus de Tangaré da Serra; e a IESA — Incubadora de Empreendimentos Socioeconémicos, Solidarios e
Sustentaveis da Vale do Arinos, criada em 2015 no campus de Juara. Para Etzkowitz (2013, p. 38) “quando
a universidade se envolve com a transferéncia de tecnologia e a formacéo de empresas, ela atinge uma nova
identidade empreendedora”.

Os cursos regulares ofertados pela instituicdo estdo alocados em 13 campus, que estdo em
funcionamento nas cidades de Alta Floresta, Alto Araguaia, Barra do Bugres, Céceres, Colider,
Diamantino, Juara, Nova Mutum, Nova Xavantina, Sinop e Tangara da Serra. A universidade atua com
quatro modalidades de cursos, sendo eles: os regulares, os de ensino a distancia (EAD), os parcelados e a
faculdade indigena. A Unemat oferta cursos de graduacdo do bacharelado e da licenciatura, sendo que o
campus deColider oferece apenas cursos de licenciatura. No quadro0O1 podem ser observados 0s cursos de
graduacéo ofertados na instituicdo, indicando aqueles que ofertam disciplinas de empreendedorismo.

Conforme resultados da analise, os cursos que ndo oferecem a disciplina sdo: Agronomia,
Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Biologicas, Direito, Enfermagem, Engenharia Agroindustrial,
Engenharia de Alimentos, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Florestal, Engenharia de
Producdo, Ciéncia da Computacdo, Ciéncias Econémicas, Medicina, Pedagogia, Sistemas de Informacao,
Zootecnia.

Somente 4 (quatro) cursos ofertam a disciplina de empreendedorismo e sdo 0s seguintes:
Comunicacdo Social (Alta Araguaia) Ciéncias Contabeis (Caceres, Nova Mutum e Sinop), Administracdo
(Diamantino; Juara; Nova Mutum e Tangara da Serra), Turismo (Nova Xavantina). No entanto, o curso de
Ciéncias Contabeis do campus de Tangara da Serra ndo oferta a disciplina. Também, a partir da analise dos
documentos, percebeu-se que a disciplina ndo faz parte das cadeiras basicas de formacgdo. Dessa forma,
mesmo ofertando a disciplina e principalmente nos cursos de Administragdo, a disciplina é considerada
eletiva obrigatdria. Essa condi¢do faz com que a disciplina tenha a possibilidade de ser ofertada ou néo,
durante o curso. Assim, algumas turmas poderdo receber a formagdo com incentivo ao empreendedorismo
e outras possivelmente, serdo formadas com foco na formagdo de méo de obra para o mercado de trabalho,
ou seja, para ser empregado.
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Para corroborar com a discussao, traz-se o resultado da pesquisa realizada pelo Sebrae e Endeavor
intitulado Empreendedorismo nas universidades brasileiras — 2016. A disciplina de empreendedorismo €
ofertada em cerca de 50% dos cursos de engenharias e ciéncias sociais aplicadas (administracdo e outras).
Em contrapartida, outras &reas de conhecimento tém pouquissima oferta de disciplinas, como ciéncias
agrérias, da salde, bioldgicas e humanas - em torno de 30% de oferta das disciplinas para esses cursos. Sao
temas das aulas, inspiracdo 54,4%; criacdo de novos negdcios 7,8%, e gestdo de pequenos negocios 6,8%.

A fim de analisar as atividades desenvolvidas pela universidade, que consiste na segunda parte de
investigacao nesse estudo, foram encontradas 27 (vinte e sete) noticias que se enquadram nas categorias de
empreendedorismo, inovagdo e parcerias. Dessa forma, ap6s anédlise, as noticias foram distribuidas no
quadro 1, indicando a categoria, a acdo e 0 ano. Ressalta-se aqui o apontamento de Clark (2006) quando
cita que a transformagéo da universidade tradicional em inovadora passa por dois momentos distintos. O
primeiro momento esta na vontade da universidade em iniciar o processo de mudanca, mesmo correndo 0
risco de fracassar e, em segundo, é dar continuidade ao circulo de realizagdes bem-sucedidas, durante um
periodo longo de tempo, resistindo a tendéncia conservadora da universidade e de patrocinadores.

Quadro 1 — Noticias relacionadas a a¢des de empreendedorismo, inovagédo e parcerias ha Unemat nos anos

de 2016 e 2017.
GRS Assunto da noticia Ano
Chave
E Unemat é vencedora da 1* MCE de Mato Grosso 2016
E Docentes e técnicos da Unemat participam de formagdo em educacdo empreendedora 2016
E MCE da Unemat tem inicio em Barra do Bugres 2016
E Académicos da Unemat vencem evento de empreendedorismo patrocinado pelo Google 2016
E Resolucdo que regulamenta empresas juniores 2016
E Criacdo e regulamentacéo de empresas juniores 2017
E Programa MCE realiza lancamento oficial no dia 25 2017
E NIT foca a¢bes de empreendedorismo e educacdo criativa para 2017 2017
E Startup S.0.S Universitarios é langada por equipe vencedora da MCE 2017
E Unemat inicia segundo ano do Programa MCE com foco em startups de impacto social 2017
E Unemat participa do Startup Weekend Sinop 2017
I Unemat apresenta projetos do PT no Mato Grosso Criativo 2016
I Unemat ja desenvolve a¢Bes no PT de Mato Grosso 2016
I Unemat promove MCE em parceria com Seciteci 2016
I ‘Sai da fila’ é a Startup vencedora da 1* MCE Unemat 2016
I Integrantes da Unemat conquistam 3° lugar e mengdo honrosa no Startup Weekend Sinop 2017
I Unemat elabora projeto basico do PT de Mato Grosso 2017
I Fapemat e Secitec assinam cooperagdo para construgdo do prédio da Inovacéo dentro do PT 2017
I Servidores da Unemat participam de evento sobre cidades inteligentes 2017
I Startup de académico da Unemat € selecionada para o Inovativa Brasil 2017
P Cientistas da Alemanha visitam a Unemat de Nova Xavantina para parceria 2016
P Unemat firma parceria na realizacdo da Feira Tecnoldgica Agrotec 2016
P Governo de Mato Grosso estreita relagbes com Suica 2017
P NIT da Unemat participa da Conferéncia de Gestdo de Tecnologia na Austria 2017
P Unemat e universidade americana iniciam parceria 2017
P Unemat participa de oficina no Arizona 2017
P Dirigentes da Unemat conhecem prédio sustentavel do Sebrae e estreitam parcerias 2017

E: Empreendedorismo; I: Inovagdo; P: Parcerias; MCE: Maratona Células Empreendedoras; NIT: Nucleo
de Inovagédo Tecnoldgica; PT: Parque Tecnoldgico;
Fonte: Autoria prépria (2017), com base nas noticias encontradas no website da Unemat.
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Tabela 1-Noticias agrupadas.

Tipo de Noticia (2016-2017) Frequéncia %

Empresas Juniores 2 7,41

Maratona de Células Empreendedoras 6 22,22

Nucleo de Inovacdo Tecnologica 2 7,41

Parcerias entre a Unemat e empresas e/ou outros paises 5 18,52

Parque Tecnoldgico 4 14,81

Participacdo de cursos por docentes, técnicos e/ou alunos 3 11,11

Prémios e seleces em eventos de empreendedorismo e inovacéao 5 18,52
Total Geral 27 100,00%

Fonte: Autoria propria (2017).

A fim de analisar o contetdo das noticias encontradas, na Tabela 1 pode-se observar a partir o
agrupamento por tipo de noticia divulgada pela instituicdo, bem como sua frequéncia absoluta e relativa.
Dessa forma, no periodo de 2016 a 2017 a instituicdo divulgou, em maior nimero, noticias relacionadas a
Maratona de Células Empreendedoras que se refere a um programa que tem como objetivo fomentar acdes
de criacdo e desenvolvimento de ecossistemas de educacdo empreendedora em faculdades, universidades,
escolas técnicas e empresas. Dentre os destaques relacionados a este tema, esta o prémio de primeiro lugar
recebido por estudantes da Unemat pelo desenvolvimento de um aplicativo na MCE.

Criar ferramentas estratégicas entre universidade, governo e empresarios € primordial para esse
novo ambiente de inovacgdo. Destaca-se aqui que as parcerias que aparecem nos resultados, sao relacionadas
a instituicbes de ensino, pesquisa e extensdo localizadas em outros paises, nesse sentido, considera-se que
podem propiciar a troca de conhecimento, bem como enviar ou receber pesquisadores e académicos de
graduacdo e pos-graduacdo, fortalecendo assim as a¢des de inovacdo em ambas as instituicdes. Ja, eventos
como a MCE e Startup Weekend, sdo realizados em parcerias com mentores do Brasil e do mundo,
universidades publicas e privadas, estudantes de diferentes cursos e diferente faixa etaria.

Pensando nessas cooperagdes, 0 pargque tecnoldgico encontra-se em fase de ajustes para o inicio da
construcdo do prédio da Unemat e devera estar finalizada a obra até final do ano de 2018. Ja pode ser
considerado o espaco que pode contribuir para a experiéncia e experimentacdo dessas parcerias, pois é o
ambiente que visa estimular a aplicagdo das pesquisas em parcerias entre instituicbes de ensino,
empresarios e governo.

5 CONSIDERACOES FINAIS E LIMITACOES DO ESTUDO

Nesse estudo, o objetivo foi identificar as principais acdes de empreendedorismo realizados pela
Unemat, que estdo inseridas no contexto de universidade empreendedora da abordagem HT. A partir dos
resultados foi possivel identificar as seguintes agdes: criacdo do Parque Tecnoldgico em parceria com a
Secretaria de Estado de Ciéncias, Tecnologia e Inovacdo — SECITEC\MT; criagdo do Ndcleo de Inovagdo
Tecnoldgica com atividades acontecendo na Arena Pantanal em Cuiabd; parcerias com instituicGes de
ensino e pesquisa nacionais e internacionais; criacdo de incubadoras tecnoldgicas; criagdo de empresa
janior; eventos no intuito de fomentar o tema; formagdo de docentes para atuar em empreendedorismo;
competi¢des que visam & formagéo de um ambiente de empreendedorismo entre os estudantes de diferentes
cursos e instituicdes e a oferta da disciplina de empreendedorismo em cursos de bacharelado.
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Clark (2006) afirma que a mudanca deve ocorrer gradativamente, experimentando e se adaptando, até que
essa transformacdo se torne elemento de sustentacdo. Percebe-se que a Unemat tem buscado inserir-se no
contexto HT, no entanto, como a instituicdo encontra-se no inicio do desenvolvimento das atividades
voltadas para o empreendedorismo e inovacdo, ndo apresentam os resultados dessas acfes para possivel
avaliagdo. Compreende-se que, para o alcance dessa cultura empreendedora, h& vérios desafios, e 0
principal estd em conseguir alcangar a proposta de Etzkowitz (2013), que sdo as parcerias e interacoes
constantes entre a universidade, as empresas e 0 governo, isto é, a continuidade de a¢des de inovagdo e
empreendedorismo.

Também é necessario repensar o tipo de profissional que a instituicdo forma. Para isso, a HT propGe que
em todos os cursos sejam ofertados a disciplina de empreendedorismo e que todos 0s estudantes tenham a
capacidade de elaborar um plano de negdcios, ou recentemente, substituido pelo modelo Canvas,
ferramenta elaborada para criar e validar um modelo de neg6cios. Como os resultados apontam somente 4
cursos que ofertam a disciplina de empreendedorismo, mas que estes ndo fazem parte do nucleo comum
(duro) da matriz curricular, destaca-se que, mesmo em cursos de Administracdo, pode ndo ocorrer a oferta
da disciplina de empreendedorismo. Ainda, destaca-se que a parceria com institui¢cdes estrangeiras tem foco
no agronegocio, portanto, é necessario que os cursos de agronomia e as engenharias sejam alvo de
mudangas para criar o espago e formacdo empreendedora necessaria para as trocas entre as instituicoes,
cursos e estudantes.

Quanto as limitacGes, considera-se que estdo relacionadas a amplitude do tema da pesquisa, pois mesmo
utilizando apenas trés categorias para elencar e analisar as agdes desenvolvidas pela universidade, cada acao
pode ser considerada uma nova subcategoria de andlise, formando novas categorias. J&, em relacdo aos
PPCs ndo foi possivel afirmar em que momento, e se realmente a disciplina de empreendedorismo é
ofertada nos 4 (quatro) cursos. Em estudos futuros, sugere-se a inclusdo de universidades que desenvolvem
programas que visam o estimulo ao empreendedorismo, aprofundando a busca por modelos de ensino e
outras acdes que podem contribuir com instituicbes de ensino superior que desejam transformar-se em
universidades empreendedoras.
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