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Resumo

Nos dias atuais, ndo ha como as pessoas formareganmacfes com fins lucrativos sem a
obrigacao de ter gastos com tributos. Por issdyutos sdo personagens corriqueiros dentro de uma
empresa, estando presentes, por exemplo, em foemanpbstos sobre o lucro obtido, folha de
salarios, circulacdo de mercadorias e prestacadoseevicos. Trata-se de uma éarea, entdo, que
requer a atencdo dos gestores nas mais diferemtzs &e atuacdo, de modo que ela deverd estar
inserida no planejamento da entidade, a fim de @giencargos tributarios ndo cheguem a ser uma
ameaca para a permanéncia da empresa no mercadudedo. Para aquelas que desenvolvem
atividades de inovacao, o cenario parece ser sesmé&th Isso porque se torna dificultoso assegurar
produtos ou servicos inovadores, de alta qualidadeom precos baixos sem um adequado
planejamento tributario. Nesse contexto, traballhmnona perspectiva interdisciplinar, o presente
ensaio objetivou demonstrar a importancia do plamggnto tributario como uma ferramenta
facilitadora para a inovacao, realizando uma pesaubibliografica com abordagem qualitativa.
Espera-se que esta pesquisa possa estimular o essednstrumento ndo apenas pelas grandes
instituicbes, mas também por empresas de médiogeepe porte, visto que todas elas podem
otimizar seus investimentos com inova¢do medianéeacao licita de custos.

Palavras-chave planejamento tributario, organizagfes empresaliiadvacao.
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1 Introducao

Nos dias atuais, ndo ha meios de as pessoas, asoladconjuntamente, formarem
organizacdes com fins lucrativos sem a obrigacateidgastos com tributos. Por isso, tributos séo
personagens corriqueiros para a gestdo empresatando presentes, por exemplo, em forma de
impostos sobre o lucro obtido, folha de salariosutacdo de mercadorias e prestacéo de servicos.

A tributacdo € uma area que requer a atencdo dierge nas mais diferentes areas de
atuacao, de tal forma que devera estar dentroat@jimento da entidade para que néo chegue a ser
uma ameaca a permanéncia da empresa no mercatltagéca Importantissimo, pois, que se faca
um planejamento tributario, a fim de enquadrar gresa dentro de um regime tributario que possa
Vir a ser mais proveitoso para a organizagao.

Com as atividades de inovacdo, o cenario pareceseseelhante. Isso porque se torna
dificultoso assegurar produtos ou servigos inoveslode alta qualidade e com precos baixos sem
um adequado planejamento tributario. Diante degsmaeate situacdo, elaboramos a seguinte
guestdo norteadora para a pesquisa: “a execugam géanejamento tributario pode contribuir para
o desenvolvimento de inovacdo por parte de umaedade empresaria?”. Levantamos como
hipbétese que a resposta a essa pergunta ser&gositi

Do ponto de vista metodologico, a pesquisa se aptesomo sendo do tipo bibliogréfica,
com abordagem qualitativa. Por meio de uma perspeatterdisciplinar, em que se discute
planejamento estratégico-tributario, gestdo deosust inovacdo, 0 presente ensaio objetivou
demonstrar a importancia do planejamento tributéomo uma ferramenta facilitadora para a
inovacdo. Trata-se de um tema que tem ganhadoqgdestpor ser algo vital para as empresas,
especialmente aquelas que desejam otimizar seestimentos.

Durante o desenvolvimento do trabalho, discorresui®e a importancia da utilizacdo de
um planejamento tributario dentro da organizacdsina como descrevemos 0 seu papel,
exemplificamos como fazé-lo e identificamos as@pais consequéncias da sua auséncia. Ao final,
buscamos responder ao questionamento da pesqué&ando uma possivel relacdo de influéncia
entre o uso do planejamento tributario e o desemiehto de inovacéo para a empresa.

A pesquisa é direcionada ndo somente as grandésigi®s, mas também as empresas de
meédio e pequeno porte. Geralmente os pequenos engacores esbarram em gastos/tributos
excessivos e muitas vezes até desnecessarios,mypéanejamento poderia evitar. Dessa forma,
esperamos que o trabalho estimule o uso dessenresito pelas empresas em geral, visto que todas
elas podem se beneficiar com a reducdo licita ssu

2 A importancia do planejamento tributario como meanismo fomentador das atividades de
inovacao

O impacto de grande parte dos tributos que compdseistema tributario brasileiro faz com
gue haja maior existéncia de altas de precos, aggide ser um aspecto de interferéncia entre o
servico/produto ofertado ao cliente e no prépricetwolvimento de atividades de inovacéo,
caracterizada sinteticamente como o processo deapukesenvolvimento, descoberta de novos
produtos e/ou de novas técnicas organizacionaisi(LE, 2009).

Logo, a carga tributaria nacional atinge diretameatorganizacdo, visto que quanto mais
acessiveis forem o0s recursos de uma empresa patigmtes ou quanto menos obstaculos ela tiver
para ampliar suas atividades inovadoras, maisesard obter bons resultados.

Como destaca Oliveira (2005), a crescente concda@nas altas taxas de juros praticadas no
Brasil obrigam necessariamente as empresas aeamrtarstos, visando obterem baixos pre¢cos nos
seus produtos ou servigos. Para reduzir os custmmgequentemente os pre¢os dos produtos, no
entanto, as organizacoes se deparam com as codgaesi das normas tributarias. Por isso, as
empresas que se encontram mais preparadas ténmesnpmssibilidades de gerar lucros do que as
demais, ai residindo a importancia do planejameetro de uma organizacgao.

Some-se a isso que, com as diversas mudancas tdossfacondmicos no mundo, surgem
outros pontos negativos que dificultam atividadesi@ a de inovacdo dentro de uma empresa. Sao
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exemplos a reducdo do crescimento econdémico, assEale alguns recursos, a inflacdo e a
globalizag&o. As organizacgdes, por esses e aqueldgos, devem alertar-se para o aperfeicoamento
e a utilizacdo de um necesséario e adequado plaeejam

Chiavenato e Sapiro (2003) frisam que o planejamearstratégico beneficia todos os
departamentos da organizagdo. Para Kotler (197p)armejamento estratégico € uma metodologia
gerencial que estabelece o caminho a ser seguid@mnizacéo, focando em uma maior interagao
com o ambiente. Apesar de varias empresas tentaadahar com esse planejamento estratégico,
surgem muitas davidas de como vem a ser e comosge\fermulado.

Dai porque, segundo Ansoff (1990), somente um nameduzido de empresas utiliza o
verdadeiro planejamento estratégico, de modo qgeamde maioria das organizagbes continua a
empregar técnicas de planejamento a longo prazselbaseia em eventos de situacfes passadas.
Trata-se de uma metodologia equivocada.

Assim, na busca de um mecanismo correto, uma bemativa é aplicar a metodologia do
planejamento estratégico em detrimento do planejtorge longo prazo, pois, como afirma Kloter
(1975), ela permite estabelecer a direcdo pela aahpresa ira trilhar, estabelecendo uma maior
interagdo com o ambiente.

Ao lado do planejamento estratégico, outra aregreade importancia para a tomada das
decisbes de uma empresa é a gestdo dos custogpddielanos obter dados concretos dos aspectos
financeiros da empresa e com isso dar-lhe um dimaaiento para suas acoes.

A gestado de custos consegue reunir uma quantiddeleante de dados possiveis para uma
tomada de decisédo futurB@QMPERMAYER; LIMA, 2002) tendo como objetivo aumentar, crescer
seus lucros e controlar os gastos. Nao se trat@yastao de custos e o planejamento estratégico, de
instrumentos que se confltam ou se eliminam. Padatrario, ambos devem ser utilizados
simultaneamente para uma boa gestdo empresarial.

Nesse contexto, surge a figura do planejamentatéiito como o resultado de uma interacao
entre o planejamento estratégico e a gestao descust

Com efeito, o excessivo numero de tributos cobrattopais faz com que as empresas
busquem meios de reduzir os impactos dessa eleaaga tributéria, para que permanecam atuantes
e competitivas no mercado. A utilidade de planejaogeque permitam a reducédo de pagamentos de
tributos € cada vez mais necessaria para diminsiircustos e as despesas, possibilitando o
crescimento e a protecéo de seu patriménio.

O planejamento tributario se mostra importante tamipara as empresas simplificarem as
rotinas tributarias. O recebimento de incentivesdis, a decisdo pela melhor localizacdo geografica
da empresa, a contratacdo de mé&o de obra terdairida algumas atividades sao exemplos de
medidas a serem tomadas por ocasidao de um plamg@tniéutario que podem resultar na reducéo
da complexidade de certas normas tributarias.

Dessa forma, podemos afirmar que o planejamemotério estratégico, em geral, concentra
todas as formas licitas destinadas a reducdo da fiacal, evitando, assim, perdas desnecessaias n
organizacdo. Sobre isso, a propdsito, € importdistenguir a elisdo da evasao fiscal, para que atos
licitos dentro da lei ndo sejam confundidos corareegacdo criminosa.

Cassone (1997, p. 191) aponta que “Elidir € evitaduzir o montante ou retardar o
pagamento do tributo por atos ou omissdes licibasujeito passivo, anteriores a ocorréncia do fato
gerador”. Assim, a elisdo fiscal consiste na ecaaditita de tributos, de modo que, no ato do
contribuinte cumprir com seus deveres tributaredota-se a melhor alternativa legal e menos
onerosa. Essa técnica migra da area da contaldl|igadmitindo que o administrador da organizacao
opte por vias licitas que levardo a forma maisajast de pagamento de tributos.

Por outro lado, a evasao fiscal consiste em prafigainfringe as normas vigentes, com a
finalidade enganosa ou dolosa de evitar o pagantentobuto. Nesse sentido (CASSONE, 1997, p.
191): “evadir € evitar, reduzindo o pagamento dbuto devido, reduzindo-lhe o montante ou
postergar 0 momento em que se torne exigivel, fogra omissées do sujeito passivo, posteriores a
ocorréncia do fato gerador”.
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A partir dos trabalhos de Lannes e Machado (RE.@liveira (2012) elaboramos as
seguintes observacdes, positivas e negativas, soblisdo fiscal, que facilitaria ou dificultarianu
possivel investimento em inovacgao:

» Capacidade de utilizar gastos que possivelmeniansatestinados ao custeio dos
tributos, para investimentos na empresa, obtendoyse receita dita “extra” com
uma boa técnica de gestdo empresarial;

» Adiar o pagamento a partir da utilizacdo de alg@gsmes tributérios, como o de
caixa e competéncia.

* Permitir a simulacdo e a analise de cenarios pplag 0 negocio pode passar, de
modo que o empreendedor possa conhecer melhorsoass rido negdcio e 0s
possiveis cenarios a serem enfrentados no futufon ale definir as melhores
medidas a serem tomadas;

» Elaborar um calendario tributario adequado as s@tades da empresa, definindo
as melhores datas para recolhimento de taxas estogy0

» Evitar a ocorréncia de autuactes, o detalhamentoddade uma empresa permite
gue se conheca todas as suas movimentacoes, acertosrecdes, dessa forma fica
mais facil avaliar a saiude do negocio e se ascpgatiele ocorridas estdo de acordo
com a legislacao vigente;

* Aumentar a competitividade do neg6cio no mercadua vez que o planejamento
tributario permite a reducao dos custos envolvitnempreendimento e 0Ss recursos
estardo disponiveis para serem reinvestidos nidadie;

» Permitir o aproveitamento de possiveis incentiiszsafs.

Se, por um lado, sdo enormes as contribui¢cdes mmuleomn planejamento tributario traz para
as organizacles, por outro, também sdo devastadsrgmpactos negativos no ambito financeiro
guando ele ndo é aplicado ou vem a ser utilizaddodea equivocada. Eis alguns exemplos,
igualmente retirados dos trabalhos de Lannes e &tiac{2010) e Oliveira (2012):

* Maior carga tributaria, diante da ja alta cargardritos do Brasil, 0 que incidira
nos custos totais da empresa, encarecendo seugqe @il servicos e diminuindo a
sua competitividade no mercado;

* Diminuig&o dos lucros, tornando pouco atrativas@onto de vista de investimento
e minimizando a possibilidade de aquisicdo de seaurfinanceiros junto aos
bancos;

* Menor qualidade de vida dos sécios, pois as didaddks dessa empresa, em virtude
de uma ma gestao, trardo problemas de toda ordem,;

* Menor seguranca tributaria, ja que sem um plangjoniiscal adequado ndo se
detectardo possiveis erros que podem acarretaagsivp tributario.

Diante dessas vantagens e desvantagens acimatakesolbservamos que o planejamento
tributario é positivo dentro de uma organizacddotgrara seu controle quanto para ser utilizado
como uma ferramenta que ajudaria na implantacdwajetos de inovacédo. Dito de outra forma, isso
significa que ele é um importante recurso que padientar a empresa na otimizacdo de suas
riqguezas, ai se incluindo suas atividades de irflmvagma vez demonstrados os seus beneficios,
passamos a discorrer sobre como pode ser desatevelsa técnica de gestao.

Um dos primeiros passos para a utilizacdo dessanfenta € a escolha de uma contabilidade
especializada no seguimento da empresa. Esse étathedimportante, jA que o apoio técnico de
area especifica é indispensavel no gerenciamentiondeempresa. Ela traz a vantagem de auxiliar a
tomada do segundo passo, que € a escolha do regjatério.

Esse assunto esta diretamente ligado ao lucro deeompresa, sendo que regime tributario €
0 conjunto de leis que regulamentam a forma detagfio da pessoa juridica. Os principais regimes
séo o simples nacional, o lucro presumido e o lueab
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O simples nacional é o regime mais presente estraierto e peguenas empresas, Vvisto que
ele traz a aparente visdo de que nele se pagatwsposis baratos e de forma menos burocratica.
Isso porque seu pagamento € dado em somente umasgon diferenciacdo de PIS, COFINS,
imposto de renda, contribuicdo social, ICMS, ISS®S. As empresas que tém o rendimento anual
de até R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocanthpoderéo optar por ele (BRASIL, 2016).

No regime de lucro presumido, por sua vez, a orggdo somente podera nele se encaixar se
possuir um rendimento anual de, no maximo, 78 raghde reais. Porém, ele contém restricdes de
atuacao, como, por exemplo, bancomerciais, empresas que usufruam de beneficicaidige as
gue tiveram lucro ou rendimentos de capital oriuddcexterior. Neste regime, 0s impostos deixam
de ser cobrados uniformemente e comecam a ter npeate diferentes sobre o lucro bruto da
organizacdo, com a ressalva de que contribuicdalsanposto de renda sdo calculados com 9% e
15%, respectivamente, sobre uma base de calcuidcg gma presunc¢éo determinada de porcentagem
de lucro que cada seguimento obtera.

Ja no regime de lucro real, os impostos continuarsera trabalhados como no lucro
presumido, todavia, umas das principais diferegcqge a contribuicdo social e o imposto de renda
deixam de ter presuncdes e comecam a ser calcudatlos o lucro real da empresa. Nesse regime,
todas as organizacbes podem ser optantes, no entgtimas sdo obrigadas a ser, como, por
exemplo, as que faturam acima de 78 milh6es ds eeaialmente ou que usufruam de beneficios
fiscais, lucro ou rendimento de capitais oriundo®xiterior.

A partir das divergéncias de caracteristicas acitaacritas, o adequado planejamento
identificara o regime tributario que cada orgarémageve aplicar.

Por exemplo, Turra & Theisen (2005) analisaram selide dados de uma Unica empresa,
tendo acesso as informacdes de um determinado €etesultado foi a utilizagcdo mais vantajosa do
simples nacional, porém, como ja citamos anteriatejeo resultado dessa pesquisa ndo se aplica
para todas as organizacdes daquele lugar e dammedida em que a escolha do regime dependera
das variantes presentes em cada organizacao.

O que reforca essa ideia é que na pesquisMateelo et al. (2013) observou-se que a
empresa estudada, mesmo se encaixando no regism@ples nacional, teria como mais vantajoso o
regime de lucro real, visto que poderia obter nvaistagens financeiras e um melhor retrato da
situacao atual da empresa.

Nessa pesquisa, 0 objeto de estudo foi uma emppgsaatuava no ramo de acessorios,
ferramentas e lubrificantes para veiculos e magui@s autores observaram que, desde 1986, o
regime tributario da mesma era o simples nacional,entanto, em virtude da falta de um
planejamento tributério, a organizacéo vinha safbecom a escolha de um regime que nao seria 0
mais ideal para o desenvolvimento de sua atividade.

O fato é que, como se pode perceber, a falta dadeguado planejamento tributario acaba
sendo um obstaculo para a otimizacdo de recurdosr@s dentro da organizacdo. Se a empresa
deseja investir em inovacdo, se tornard ainda miifiisultoso assegurar produtos ou servigcos
inovadores, de alta qualidade e com precos baemsusn adequado planejamento tributario.

Esse raciocinio pode ser ratificado por Natividé2¥L5) ao pesquisar como uma instituicao
financeira de Curitiba poderia se utilizar de umiadke incentivo fiscal para inovar seus processos e
obter vantagens competitivas em seu setor de audi@ caso, apos a andlise de balancetes e
demonstrativos de resultados da empresa, a autonardgtrou a possibilidade de exclusédo de 60%
(sessenta por cento) da base de céalculo de diggemdiiizados para o projeto com inovacao
tecnoldgica, o que equivaleria a retirar R$ 150,00@cento e cinquenta mil reais) da base de @lcul
do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ)@odtibuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL). Com a reducéo licita de custos, a imporgaeconomizada poderia ser direcionada a outros
investimentos e projetos, dentre eles os de inavaga

N&o ha como generalizar, entretanto, qual a medtiernativa tributaria para as empresas.
Isso porque se faz necessaria uma analise caso adentificando-se, naquela situagédo especfica,
melhor regime tributario ou a (in)existéncia deemiivos fiscais, dentre outras possibilidades de
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elisdo fiscal trazidas pela utilizacdo de um addgquyaanejamento. No caso, a proposta do presente
trabalho n&o foi realizar um estudo de caso, tahac@ feito por Natividade (2015), mas sim
apresentar o planejamento tributario como mais uetamismo fomentador das atividades de
inovacao.

3 Consideracoes finais

O presente trabalho buscou destacar a importancigplanejamento tributario como
ferramenta facilitadora para a inovacdo. Tratoud® uma proposta que trabalhou a
interdisciplinariedade entre as tematicas de pianento estratégico-tributario, gestdo de custos e
inovacao.

Durante o seu desenvolvimento, demonstramos a témma de se fazer um planejamento
tributario dentro da organizagdo, assim como desomes 0 seu papel, como fazer esse
planejamento e identificamos as principais consegjaé da sua auséncia. Constatamos, ainda, que
se trata de uma ferramenta indispenséavel paraiaeg@es que busquem otimizar 0s seus recursos e
investimentos, na medida em que a falta dessaeaggresarial afeta diretamente o lucro obtido.

Com efeito, a escolha do regime tributario maisqaddo, o recebimento de incentivos
fiscais, a decisdo pela melhor localizacdo gecmaéfia empresa e a contratacdo de mao de obra
terceirizada de algumas atividades sdo exemploseatkdas a serem tomadas por ocasidao de um
planejamento tributario que possibilitam uma recelita “extra” para a empresa. Dessa forma, a
utilizacdo dessa ferramenta pode aumentar a cdmjuetde do negécio no mercado, eis que
permite a reducdo dos custos envolvidos no empireentb e, como consequéncia, 0S recursos
estardo disponiveis para serem reinvestidos eldati®s como a inovagao.

Por outro lado, a néo utilizacdo de um adequadoejdmento pode encarecer os produtos
ou servigcos da empresa e diminuir a sua compelatiie no mercado, assim como 0 seus lucros,
tornando pouco atrativa sob o ponto de vista destimento e minimizando a possibilidade de
aquisicao de recursos financeiros junto aos bancos.

Assim, em resposta a questdo norteadora da pespoamos afirmar que a execucéo de
um planejamento tributario pode contribuir, simrgpa desenvolvimento de inovagéo por parte de
uma sociedade empresaria.

Deixamos como sugestao de estudos futuros umaipasdgl campo feita em uma empresa
gue, simultaneamente, execute um adequado plangj@armidbutario e direcione seus investimentos
para a inovacao, a fim de se constatar quantitawée em que medida ha essa relacao de influéncia.
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